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 الطبعة الأولى ( :      مقدمة الدليل ) -أولا

الحمددد ر را العددالمين، والصددسة والسددسم علددب أشددرف الأنبيدداء والمرسددلين نبينددا  مددد وعلددب  لدد           

 وصحب  أجمعين، وبعد:

فهدد ا هددو الدددليل المعتمددد لدددش جمعيددة الكشددافة العربيددة السددعودية وقطاعاتهددا فيمددا  دد  تنفيدد     

في لجنة تنمية القيادات بالجمعيدة مند  صددور تشدكيلها بقدرار      سياسة تنمية القيادات، ال ي هو جهد الزمسء 

هدد ، حيدض ضدم  في عتدويتها عشدرة أعتداء، وقدد        66/66/6966في  66ك/469معالي نائب رئيس الجمعية رقم 

 هد .6966بدأت اللجنة أعمالها مع مطلع العام الهجري 

بتوفيد  مدا ار سدبحان     -ة هدد ككند  اللجند   6961-6966وعبر ستة اجتماعات مكثفدة نفد ت خدسل عدامي     

ما تكويا لبنات ه ا الدليل وتطويره حتب ظهدر بهد ه الصدورة    -وتعالى ثم بدعم ما المسؤولين في الجمعية 

هدد  ، واعتمادهددا في اجتمددا   7/7/6961( وتدداري  6والهيئددة الددد ا دراسددتها في كلددس المكتددب التنفيدد ي رقددم)  

 هد(.67/8/6961( وتاري )1كلس إدارة الجمعية رقم)

ويعد ه ا الددليل التنفيد ي نقطدة انطدسو ضدرورية لرفدد العمدل الكشدفي في المملكدة ، فمدا خسلد             

يمكا تطوير أداء القيادات الكشفية الممارسة للمهام الكشفية المختلفة ما متفرغين ومتطوعين، إذ احتوش في 

غة المحليدة الدد لعلد  يراعدي     متمون  جوهر سياسة تنمية القيادات العربية والعالميدة، حيدض اصدطبا بالصدب    

 احتياجاتنا الفعلية وخصوصيتنا العقدية والثقافية والاجتماعية .

ويتوقع ابتداء ما جميع قطاعاتندا الكشدفية أت تتدواءم مدع الددليل فكدرا و ارسدة، وتعيدد  طديط          

يدددض أت أنظمتهدددا القياديدددة والتنمويدددة في ضدددوء تلدددة السياسدددة المدرجدددة بشدددكل تنفيددد ي في هددد ا الددددليل، ح       

الالاهدددات العالميدددة الكشدددفية بلجانهدددا ومؤكراتهدددا توصدددي بشددددة لسخددد  ةفددداهيم وعناصدددر سياسدددة تنميدددة     

م ، إلى إقددراره في المددؤكر 6441القيددادات، مندد  اددرو المشددرو  في المددؤكر الكشددفي العددالمي  المنعقددد في بدداريس عددام    

 م .6441الكشفي العالمي في بانكوك عام 

دفتيدد  ةسددة فصددول ومسحدد  وفهددرت للمحتويددات، حيددض يتندداول الفصددل  ويتددم هدد ا الدددليل بددين 

الأول من  تعريفا مختصرا بسياسة تنمية القيادات وعناصرها ، ومفهوم تنمية القيادات، والتسلسل التار ي 

لطرو السياسة وإقرارها علب المستوش العالمي والعربي والمحلي. كما يتناول الفصدل الأول مدا الددليل تقدديم     

الإرشددادات والتوجيهددات الددد تعددين في فهددم الدددليل وخطددوات تنفيدد  السياسددة، وكيفيددة التعامددل معدد        بعدد 

 بالصورة المثلب.

أمددا الفصددل الثدداني فكددات مخصصددا لتوصدديف المهددام القياديددة في الجمعيددة وقطاعاتهددا وفدد  عناصددر    

يددد المهددام والاحتياجددات، والمقابلدددة    تنميددة القيددادات المتمثلددة في : التددوفا والاختيددار، والاتفدداو المتبددادل، و د       

الشخصددية ، وبددرامج التدددريب والدددعم ، وأسددلوا المتابعددة والتقددويم ، والقددرار ، وبعدد  الأحكددام العامددة حددول          

المهمة. وفي إاار ذلة ا توصيف أهم عشرة مهام قيادية في قطاعات الجمعية منها ما هدو موجدود فعدس علدب     

في كل قطا  في أقرا وق   كا، والمهام الموصفة هي: المشرف الكشفي ،  أرض الواقع، ومنها ما يؤمل أت يكوت

وقائد مركز التدريب، ومسئول العسقات والإعسم، ومسدئول تنميدة المدوارد ، ومفدوض خدمدة وتنميدة ا تمدع،        



 التأهيل القيادي الكشفي الخليجيدليل 

 
7 

ومفوض تنمية القيدادات، وقائدد التددريب، ومسداعد قائدد التددريب ، ومفدوض تنميدة المراحدل ، ومسداعد وقائدد            

 الوحدة الكشفية.

ثم يلي ذلة الفصل الثالض ليحدد نظام تأهيل قادة الوحدات الكشفية وقادتهم، فقد أعيد تسمية 

دراسددات الشددارة إلى مسددميات تتسدد  مددع هدددف كددل دراسددة، وهددي: الدراسددة الأوليددة لقددادة الوحدددات، والدراسددة     

كدد  الإشددارة لتأهيددل قددادة الوحدددات   التأسيسددية لقددادة الوحدددات، والدراسددة المتقدمددة لقددادة الوحدددات. كمددا     

البحرية والجويدة والفئدات الخاصدة، فتتدما الددليل توصديفا لدراسدتين  صصديتين لتأهيدل قدادة الوحددات            

البحرية ةستويين، علب أت يتم استكمال توصيف الدراسات التخصصدية الأخدرش خدسل مراحدل اسدياتيجية      

س  ا تطوير منهج الدراسدات العاليدة كدراسدة مسداعدي     الجمعية كما هو موضح في الدليل. وفي الإاار نف

 قادة التدريب، ودراسة قادة التدريب، وف  أحدث الالاهات والمتغاات.

يتاف إلى ذلة تتما ه ا الفصل  لية تنفيد  الدراسدة النظريدة) أسدئلة الشدارة( بثوبهدا الجديدد،        

عنواندا بعدد أت كاند  عبدارة عدا       61 وب لة كيز الدليل بوجود موضوعات بحثيدة متعدددة تصدل لأكثدر مدا     

أسئلة موحدة يجيب عنها جميع القادة. وه ا التنو  البحثي يتواف  مع الاه تنميدة القيدادات وتندو  المشدارا     

والتخصصات، ويأتي ه ا التطوير نظرا لما أوصب ب  اللقاء الأول لتنمية القيادات الكشفية بالمملكة في شعبات 

 هد.6966الماضي 

رابع ركدز علدب التأهيدل القيدادي المتخصد  للمفوضدين في التخصصدات الدثسث الفنيدة الرئيسدة:           والفصل ال

تنميددة القيددادات، وتنميددة المراحددل، وخدمددة وتنميددة ا تمددع. وهدد ا النددو  مددا التأهيددل لأول مددرة يطددرو بهدد ا           

لفددتح قنددوات  الشددكل، ويعددد إضددافة متميددزة في نددو  التأهيددل القيددادي، وهددي خطددوة رائدددة تنتهجهددا الجمعيددة         

 إضافية للتأهيل المتخص .

أمددا الفصددل الخددامس فكددات  دد  تأهيددل المشددرفين والمسددئولين في قطاعددات الجمعيددة، فكددات لهدد ه         

 جزء ما الاهتمام والعناية بنو  وشكل تأهيلهم وإعدادهم لمهامهم بكفاءة. -أيتا–الشريحة القيادية 

 ات تكميلية تساعد في تسهيل العمل بالدليل بشكل عام.ثم مسح  الدليل ، المتتما نماذج واستمارات وإرشاد

أت يوف  جميع القائمين علب إعداد ه ا الدليل، ال ي هو حصيلة  -سبحان  وتعالى -وبعد فإني أسأل ار

جهددد وعمددل امتددد لفددية اويلددة ، وأخدد  مددنهم مسدداعد المدددير التنفيدد ي للشددؤوت الفنيددة الأسددتاذ  مددد بددا  

الند ير، وأعتداء لجندة تنميدة      مية القيادات بالجمعية الأستاذ  مد بدا عبدد ار  صالح الطويات، ومفوض تن

 با عثمات الخراشي .  القيادات وعلب رأسهم رئيس اللجنة الدكتور عبد ار

أت يبارك في هد ا الجهدد لداش الندور  ويددخل في حيدز التنفيد  والاهتمدام          -سبحان  –كما أسال  

 مد ر أولا وأخاا.ما قبل قطاعاتنا الكشفية. والح

 الأمين العام لجمعية الكشافة العربية السعودية                                                                 
 

 بن سليمان الفهد د. عبد الله                                                               
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 ثانية ( :     مقدمة الدليل ) الطبعة ال -ثانيا 

الحمددد ر را العددالمين، والصددسة والسددسم علددب أشددرف الأنبيدداء والمرسددلين نبينددا  مددد وعلددب  لدد           

 وصحب  أجمعين، وبعد:

يأتي ه ا الإصدار بعد أت تعهدت جمعيدة الكشدافة ةراجعدة الددليل بعدد تطبيقد  و اسدتقرار العمدل         

الددليل ةدس سدنوات أصدبح  الأفكدار و المقيحدات علدب        ب  في الميدات الكشفي ، و بعد أت قطع مشوار تطبي  

الدليل و  توياتد  جيددة لبددء المراجعدة فتولد  ذلدة لجندة تنميدة القيدادات في الجمعيدة مختطدة في عملدها             

جانب التطوير الشامل للدليل الد ي يجعلد  نقلدة نوعيدة أخدرش لتأهيدل القيدادات و الرقدي ةسدتواهم و عمدس           

 غا مسبوو .

وير بتغيا عنوات الدليل ليكوت ) دليل تأهيل القيادات الكشفية ( بدلا ما سياسة تنمية و بدأ التط

القيادات الد صارت الآت واقعا تعيش  اليبية الكشدفية في بسدندا ، و كاند  تسدمية الددليل في السداب  بددليل        

إلى التسدمية بالتأهيدل هدو    تنفي  سياسة تنميدة القيدادات مدا بداا نشدر الثقافدة و ترسدي  الفكدرة ، و الانتقدال          

اليكيز علب عناصدر تنميدة القيدادات الدد منهدا التأهيدل و الددخول في عمد  سياسدة تنميدة القيدادات و لعلد              

 يتبع إصدار ه ا الدليل أدلة في بقية عناصر ه ه السياسة .

العسقدات  ثم تس ذلة استيفاء بقية المهام في الجمعية و قطاعاتها و توصيفها ، و قد ا دمج مهمة 

 العامة مع مهمة الإعسم لتقارا العمل و ابيعت  فيما بينهما و تبع ذلة دمج في التأهيل لهما .

ثم انتقل التطوير إلى تصنيف التأهيل بحسب الهدف من  و ابيعت  فأصبح لدينا أربعة أنوا  مدا   

 التأهيل و هي علب النحو التالي :

شدارة الخشدبية إذ تعتدبر الأسدات لتأهيدل القيدادات و منهدا        أولا :  ) تأهيل أساسدي ( و هدو التأهيدل لل   

ينطلدد  القائددد إلى كددالات التأهيددل للمهددام الكشددفية ، و قددد اشددتمل هدد ا النددو  مددا التأهيددل  ليددتين )  ليددة          

التأهيددل العددام ( و هددي الآليددة المعمددول بهددا في الدراسددات في الوقدد  الحددالي ، و )  ليددة التأهيددل المسددتمر ( و هددي       

ا تطبيقها لمدة ةدس سدنوات و  كيمهدا    أت لقادة و هم علب رأت العمل و قد أخ  بتلة الآلية بعد تأهيل ا

 و إعداد دراسات جدوش ما الأخ  بها ، و هاتات الآليتات متكافئتات و مُخرجهما واحد .  

         ثانيددا : ) التأهيددل المتخصدد  ( و هددو التأهيددل الدد ي يعددد القددادة للتخصدد  في كددالات الكشددافة          

 ) البحرية و الجوية و اليبية الخاصة ( و ه ا التأهيل متزاما مع التأهيل الأساسي .

ثالثددا : ) التأهيددل المتقدددم ( و هددو تأهيددل المفوضددين و مسدداعديهم في جميددع المهددام الكشددفية ) تنميددة     

لحاسدب الآلدي و المعلومدات ،    القيادات ، تنمية المراحل ، خدمة ا تمع و تنميت  ، العسقات العامدة و الإعدسم ، ا  

 تنمية الموارد المالية ( و قد استوفي  جميع الدراسات للمساعديا و المفوضين في تلة ا الات .

رابعا : ) تأهيل المتفرغين و الخبراء ( ويتناول تأهيل المتفرغين للعمدل الكشدفي كالمشدرف الكشدفي     

  الجواندب كتأهيدل المددربين ليدتمكا المتميدزيا      و قائد مركز التدريب ، كما يشمل تأهيدل الخدبراء في بعد   

في كددالات غددا تنميددة القيددادات في المشدداركة في التدددريب في كددالاتهم ، و تأهيددل خددبراء في  سياسددة تنميددة      
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القيادات و أخصدائيين و خدبراء في المنداهج الكشدفية ، ليكدوت ذلدة الندو  مدا التأهيدل للخدبراء دعمدا لتطدوير             

 نوعيا يسهم في الرقي بالمستوش الفني لليبية الكشفية . قدرات القادة و تأهيس

و قددد أعقددب لجنددة تنميددة القيددادات في إعددداد ذلددة الدددليل  كدديم لمحتددواه ثددم تولدد  لجنددة أخددرش         

م جميعددا فددردا فددردا علددب جهددودهم    مراجعتدد  و صددياغت  النهائيددة فنقدددم جزيددل الشددكر و عظدديم الامتنددات لهدد     

 فكرهم النيّر .و

اعتمدداد كلددس إدارة الجمعيددة لدد    هددي أت يددتم العمددل بهدد ا الدددليل بدددءا مددا تدداري    و التوصددية الآت

يطب  في جميع ما ورد في  علب المهام الكشفية في الجمعية و قطاعاتها كما يطب  علب الدراسات التأهيلية و

 ةختلف أنواعها .

خدوة المطلعدين عليد     و أخاا يبقب ه ا الدليل جهدا بشريا قابل للنق  و التقصا فنتمندب مدا الإ  

   مددا قددادة كشددفيين أو تربددويين أو مدددربين متخصصددين أت يزودونددا ةلحوظدداتهم و مقيحدداتهم إسددهاما مددنهم   

 في اكتمال الفائدة .

يددب و صددلب ار علدب نبينددا  مددد  سدائلين المددولى عدز وجددل أت يجددزل المثوبدة للجميددع إندد   يدع ك    

 علب  ل  و صحب  أجمعين .و

 رحمة ار و بركات  .  و السسم عليكم و
 

 
 نائب رئيس

 جمعية الكشافة العربية السعودية
 

 أ.د. عبدالله بن سليمان الفهد
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 مقدمة الدليل ) الطبعة الثالثة ( الخليجية :      -ثالثا  

الحمد ر را العالمين، والصسة والسسم علب أشرف الأنبياء والمرسلين نبينا  مد وعلب  لد   

 وبعد:وصحب  أجمعين، 

الكشددددفي الخليجددددي ( كنتدددداج لاتفدددداو   القيددددادي يددددأتي هدددد ا الإصدددددار مددددا ) دليددددل التأهيددددل 

خدسل لقداءاتهم الدد انعقددت في عددد       الجمعيات الكشدفية الخليجيدة  في المسؤولين عا تنمية القيادات 

م في مدينددة الدوحددة بدولددة  61/61/6166-4مددا دول ا لددس ومنهددا الاجتمددا  المنعقددد خددسل الفددية      

اعتماد دليل موحد يتم العمل ب  وما خسل  في كال تنمية القيدادات  قطر وال ي نتج عن  التوصية ب

، وقدد رأت الجمعيدات   رغبدة في توحيدد  ليدات التأهيدل وتطدويره      لكافة الجمعيات الكشفية بدول ا لس 

في إصددار   دليدل   الكشفية الخليجية الاستفادة مدا الجهدود الدد قامد  بهدا المملكدة العربيدة السدعودية         

 وحتدب  6111فيها  مند  العدام   التأهيل القيادي الكشفي   بجمعية الكشافة العربية السعودية وتطبيق  

في الميدددات الكشددفي  لكددل مددا يتعلدد  بالتأهيددل  اسددتقرار توحيددد و لمددا حققدد  الدددليل مددا  نظددرا ، و تار دد 

 .العربية السعودية بالمملكة

بالمملكددة ، ودراسددة كافددة المسحظددات الددواردة عليدد   دليل تطبيدد  الددالإاددس  علددب نتددائج و بعددد 

ةا يتواف  مع تطلعات ورغبات كافة الجمعيات الكشدفية الخليجيدة ، عليد  فقدد ا اعتمداد       اوتعديله

بعد التصدي  علي  ما قبل رؤسداء  دول ا لس العمل به ا الدليل في التأهيل الكشفي القيادي بكافة 

 .الجمعيات الكشفية الخليجية

وإذ تقددددر كافدددة الجمعيدددات الكشدددفية الخليجيدددة الجهدددد الددد ي قامددد  بددد  جمعيدددة الكشدددافة     

 بناءه خسل الفية السابقة فإنها  فظ لما قاموا بالعمل علبه ا الدليل في إعداد العربية السعودية 
م والمسدتفيديا مند  سدواء مدا القيدادات الكشدفية أو غاهد       المطلعدين عليد    كافة ما حقوقهم ، متمنية 

 . لتطويره مستقبس قيحاتهم ما المتخصصين تزويد الجمعيات الكشفية ة

سددائلين المددولى عددز وجددل أت يجددزل المثوبددة للجميددع إندد   يددع كيددب و صددلب ار علددب نبينددا      

  مد وعلب  ل  و صحب  أجمعين .

 و السسم عليكم و رحمة ار و بركات  . 

 
 نائب رئيس

 جمعية الكشافة العربية السعودية
 

 أ.د. عبدالله بن سليمان الفهد
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    سياسة تنمية القيادات :  -رابعا 
 

 ) أ ( : فكرة تار ية مختصرة عا نشأة السياسة وتطورها :

  م وخددسل المددؤكر الكشددفي العددالمي المنعقددد في ملبددورت باسددياليا ندداق  أعتدداء المددؤكر      6488في عددام

القيددادات، وكددات مددا أبرجهددا: وجددود مشددكست لدددش عدددد     كموعددة مددا المشددكست المتعلقددة بتدددريب   

كبا ما الجمعيات الكشفية في ج ا وتوفا وتعيين القادة للمهام المتعددة، إضافة لكوت التدريب 

يركدددز علدددب قائدددد الوحددددة دوت غددداه مدددا المهدددام الأخدددرش للجمعيدددات. ويشدددار هندددا إلى أت السياسدددة  

 ريب.المعتمدة  ن اك هي السياسة العالمية للتد

  وخسل المؤكر الكشفي العالمي المنعقد في بداريس بفرنسدا تبندب المكتدب الكشدفي العدالمي        6441في عام

 السياسة العالمية لتنمية القيادات.

  وخدددسل المدددؤكر الكشدددفي العدددالمي المنعقدددد في بدددانكوك بتايسندددد أقدددرت سياسدددة تنميدددة       6441في عدددام

الدددول العربيددة المشدداركة في ذلددة المددؤكر ، وقامدد    القيددادات بوضددعها الحددالي، وقددد وافقدد  عليهددا   

المنظمددة الكشددفية العربيددة مندد  ذلددة الحددين بتنظدديم عدددد مددا اللقدداءات والاجتماعددات والندددوات        

المتخصصة في كدال تنميدة القيدادات لتحديدد عناصدر السياسدة ، حتدب ا تطبيقهدا في الجمعيدات          

 الكشفية الخليجية بعد ذلة .
 

 سة تنمية القيادات  :) ا ( : تعريف بسيا

عليدة والتدزام ودافعيدة    ابرنامج منظم لإدارة الموارد البشرية ما أجل  سين ف هيتنمية القيادات سياسة 

للمنتسددبين للحركددة  ددا يددؤدي إلى تددوفا بددرامج أفتددل  للعمددل الكشددفي ةختلددف  دداوره وأبعدداده،   القددادة 

  .الكشفية بشكل أكثر كفاءة

ة ما الخطدوات الإرشدادية المتكاملدة سدواء مدا ناحيدة جد ا وتدوفا         تؤكد علب كموع ب لة وهي

 ل  قي  هدف ورسالة الحركة الكشفية . جالقادة أو تدريبهم أو تنميتهم الشخصية ما أ

توجددد قيددادات تسددتطيع أت بدد وذلددةأت تفددي الحركددة الكشددفية برسددالتها  ضددرورة علددب  تؤكدددهددي و

هد ه المدوارد القياديدة والمحافظدة عليهدا كمداا وكيفداا فيجدب أت         ولتكدويا  ،  كدباة  عليةالقيام بوظيفتها بفا

والتعامددل مددع القددادة في إاددار رؤيددة  ،مددا المددوارد القياديددة الاحتياجددات الفعليددةرؤيددة واضددحة عددا هندداك يكددوت 

توفا القائد وتوصديف مهمتد  والاتفداو معد  علدب كموعدة مدا الالتزامدات واسدتمرار دعمد            ب متكاملة تبدأ

 بأفتل صورة . وره ديام بوتأهيل  للق

 ، يشمل دمج القائد الجديد وإمداده بالتدريب والدعم المتواصلين خسل مدة شغل  لأي مهمدة   ا هو

مددا المهددم إلى جانددب ذلددة اليكيددز علددب التنميددة الشخصددية للقددادة حتددب يكددوت لددديهم الدددافع والحددافز       و

حيددض يتددع في اعتبدداره الخددبرات السددابقة    في هدد ا النظددام  كافيددة هندداك مرونددة  ف . لسسددتمرار في الحركددة  

 والمهارات المتوفرة لدش القائد المكلف بأي مهمة . 
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 ولد  مدا    أيتاا اكتساا القائدد لمهدارات إضدافية ومعدارف جديددة لكدي تسدهل        تتيح السياسةكما 

ومدا أجدل تشددجيع و ريدة القدادة مدا مهمددة إلى أخدرش  فدإت سياسددة        .  أكثدر مناسددبة لد    مهمدة إلى أخدرش  

 النظددام الهرمددي الخطددي  بدددلا عددا ي للعمددل الكشددفي لكافددة المهددام ميددة القيددادات تقدديو إنشدداء نظددام شددبك  تن

 . ال ي يعتمد في جوهره علب تدريب قادة الوحدات وقادتهم الساب 

البشدرية والقياديدة المطلوبدة تتطلدب إنشداء وتأسديس بنيدة خاصدة تغطدي ثسثدة            داروإت إدارة المد ول ا ف

  ج ا وتوفا القيادات . ( 6)هي : رئيسة  أبعاد

 التدريب والدعم والتنمية الشخصية للقادة . ( 6)

 متابعة وتقييم القادة . ( 1)

 عناصر سياسة تنمية القيادات :
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :  نجد التالي  تصربتحليل عناصر هذه السياسة بشكل مخو

 :توفير القادة 

هددو ضددمات الحصددول  دفالهددياسددة تنميددة القيددادات ، فس االخطددوة الأولى في النمددوذج الدد ي تطرحهددوهددي 

علددب الأعددداد الكافيددة مددا القددادة بحيددض يوضددع الشددخ  المناسددب للمهمددة المناسددبة ، وهدد ه العمليددة تتتددما       

سلسلة ما الخطوات كتحديد الاحتياجات والالتزامات المتبادلة ، وتددريب القائدد ودعمد  ودكد  في النظدام      

 .   لفتية أو الشبااختيارهم للعمل في كال قيادة االتدريبي للقادة ال يا ا ا

 :الاتفاق المتبادل 

فالاتفداو   ،يجدب أت تكدوت واضدحة   عند    المسدئولة  الجهدة بعد اختيار القائد فإت شروط الاتفداو بيند  وبدين    

 اصدر عنأمدا   .المتبادل يحدد ببسااة الالتزامات المتبادلة بين القائد الجديد وفري  العمل الد ي سديتعاوت معد    

والظدروف الدد   ، فدية شدغل  للمهمدة    ، و: المهمة المحددة الد سيشدغلها الفدرد    أت تشمل ما يلي الاتفاو فيمكا

تحديد  -

 .الاحتياجات

 .توصيف المهام -

وضع الصفات 

 .المثالية

 .البحث عن القادة -

اختيار المرشحين  _

 .للمهمة

 الاتفاق

 لمتبادلا

 التعاقد

 وفقاً

 للاتفاق

 للقيام

 بالمهمة

 

 التدريب

 الدعم 

 والمساندة

 التكليف

 بمهمة أخرى 

إنهاء المهمة 

تفاق وفقاً للا

 المتبادل

 ندماج الا

 في المهمة

 قرار

 المستقبل 

المتابعة 

 والتقويم

 ختيار والتعيينالتوفير والا متابعة وتقييم الأداء

 التجديد

 لنفس المهمة 

 ممارسة

 المهمة

 الاندماج والدعم  والتدريب
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، وإاددار العمددل الدد ي سدديعمل فيدد       ، والأهددداف الواجددب  قيقهددا في نهايددة التكليددف    ، سدديعمل القائددد فيهددا   

 . وتقويم  ت وأساليب متابع، وابيعة الدعم أثناء قيام  بالمهمة 

 : في المهمة دمج القادة

الهدف ما دمج القادة المرشحين الجدد في مهدامهم هدو تهيئدة الأجدواء والظدروف المناسدبة الدد تشدعرهم         

والثقة بأنهم أعتاء فاعلين في  الكشفية ، وما ثم فالقائد المرشح سيعمل في أداء مهمت  في جو يسوده الأمات 

ولنتدد كر دائمددداا أت  والتقدددير .   ويحصددل علددب الاحدديام    ، تعددة  بالانتمدداء والم  وفدد  هدد ا   ويشددعر  ،وروو الفريدد  

 في غاية الأهمية خاصة للقائد الجديد . عا المهمة والمحيطين ب  الانطباعات الأولى 

 ممارسة المهمة : 

 رةدا مدا غدا رجعدة،     إذا أصبح الإنسات مندكاا في الكشفية ولم يشعر بالتقددير فإند  سدييك الحركدة    

وعددم قدرتد  علدب مواجهدة التحدديات كعتدو        ،عدم شعور القائد بالأمات  التقدير ينتج عنوعدم الإحسات ب

، وإذا أصدبح القائدد جدزءاا مدا فريد  فسدوف        العمدل بدالفري   وله ا السبب فما المهم دعدم فكدرة    ؛في فري  عمل

، ففدي الكشدفية    همدا ومدا ثدم يدزداد التزامد  ب     ، وتتحسا الاهات  نحو المهمة والعمدل ككدل،   وليةؤيشعر بالمس

 يمثل العمل بنظام الفري  عنصراا هاماا في سياسة تنمية القيادات . 

 التدريب والدعم :

 .... هناك فرو بين التدريب والدعم رغم أت كس منهما هام وأساسي للقائد   

  لقائد الوفاء باحتياجات الحركة الكشفية . ل يسهل الأسلوا ال يفالتدريب هو 

  دما الوفاء باحتياجات القائ الكشفية كا الحركةيم سلوا ال يالأأما الدعم  فهو 

نقطدة أخدرش وهدي أت نظددام التددريب يجدب أت يصدمم لتدددريب كافدة أنمداط ومهدام القددادة          وهنداك  

عندددما نتددع نظامدداا تدددريبياا   ف ..  والمسددئولين والمشددرفين  والمفوضددين والمدددربين لوحددداتخصوصدداا قددادة ا 

 القادة وحاجات الحركة الكشفية ذاتها . ما حاجات  أت يعكس كس فسبد

الخطي المحدد ، حيض يدتم حتدور عددد معدين      إت بع  الأنظمة التدريبية تقوم علب فكرة التقدم

، وه ا يعطدي القدادة نظدرة واضدحة فيمدا يفديض أت يشداركوا فيد           ،المنتظمة أو الدراسات ما الدورات

 لوت ويستوعبوت ا الات الأساسية في الكشفيةثتسوف يم إلى أت أولئة القادةالجمعية كما يطمأت 

القياسدي وهدو مدا يمكدا      الد ي يتبندب فكدرة التقددم     في الأنظمدة التدريبيدة    خدر  إلا أن  يوجد الاه

( حيدض يأخد  القائدد احتياجد  التددريبي فقدط لديمس الفدرا  بدين           بالأسواو الغ ائيدة الكدباة  تشبيه  ) 

هندداك فوبددالطبع  .ومددا تتطلبدد  الحركددة مددا احتياجددات  ،قبددل المهددارات والمعددارف الددد حصددل عليهددا مددا 

أت الأنظمة التدريبية ليس  عملية يمكدا أت   مسحظةيجب كما أنظمة عديدة بين ه يا النظامين ، 

الوق  الد ي يلدزم لتغديا    ، فأت النظام التدريبي يبقب لمدة اويلة نسبياا  إذيتم تغياها بين يوم وليلة ، 

للقبددول  الكددافي الوقدد  لنظددام الجديدددأت يتدداو للأندد  مددا التدروري  رو سددنوات ، يسددتغ قددد نظدام تدددريبي 

 والتطبي  في كافة المستويات الموجودة في الجمعية .  
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 :المتابعة والتقويم 

،  لشداغلي المهدام المختلفدة    متابعدة مسدتمرة  هناك  كوتتما أجل التحسين المستمر للكشفية فما المهم أت 

وصدول  يتدما   فب لة يمكا أتيم المهمة الد تنف  وتقويم أعتاء فري  العمل . وهدف ه ه العملية هو تقو

، كمدا ككدا عمليدة التقدويم     إلى  قي  الأهداف الد وضع  في بدايدة فدية التكليدف بالمهمدة      القائد المرشح

 .  بلفي المستقصحيح  ، وا اذ قرار  القائد المرشح ما إمكانية الوصول إلى مهمة أخرش مناسبة لقدرات

 : القرار المستقبلي

رتكز علب أسات الاتفاو المتبدادل  يو ،القرار ال ي يتم ا اذه يكوت نتيجة لتقويم أداء القائد في المهمةإت 

أو إعددادة تكليفدد   ، تجديددد لمهمددة القائددد في نفددس المكددات  الالدد ي ا مسددبقاا ، وهدد ه المتابعددة يمكددا أت تددؤدي إلى   

 .  تو أخر أكثر مسئمة لهالع لمهمة  اأو ترك ، ةهمة أخرش

، والمبددأ   هدة والمسدئولة عند    رغبة كل مدا القائدد والج   أخ  بعين الاعتباروعملية التكليف ةهمة أخرش ت

الأساسددي هددو وضددع الشددخ  المناسددب في المكددات المناسددب ، وبددالطبع رةددا يريددد القائددد أت يبحددض عددا  ددديات     

متطلبدات المهمدة ،    تدسءم أو خطدة جديددة للتنميدة الشخصدية     وإعادة التكليف تتطلدب اتفاقداا جديدداا     .جديدة 

 واندماج القائد في كموعة عمل جديدة ، وما المهم جداا أت نتما أت العملية ككل تكدوت واضدحة و دددة   

ويدتم هد ا    ،أما لديد المهمة فهو يعني التأكيد علب أت القائد سوف يستمر في نفس منصب  لفدية جديددة   .

 حينما يكوت أداؤه ناجحاا. وت لدش القائد الرغبة في ذلة القرار عندما يكو

ولا يجب أت يدتم التجديدد تلقائيداا ، بدل يتطلدب اتفاقداا جديدداا ، مدع وضدع المهدارات المكتسدبة في الاعتبدار ،             

لتعرف علدب التطلعدات   لوبع  ا الات الد رةا  تاج لمزيد ما التحسين ، وسوف يكوت هناك حاجة أيتاا 

 .   للقائد وخطة تنمية شخصية جديدة لالجديدة 

أمددا عمليددة تددرك المهمددة ، فيجددب النظددر إلى هدد ا القددرار بشددكل ابيعددي كبددديل  تمددل في إدارة المددوارد        

 اقددرارفهدد ا يُعددد  العمددل ب هةهمددة معينددة ولا يرغددب في اسددتمرار     فالقائددد الدد ي يقددرر إنهدداء تكليفدد    ،القياديددة

 قرار وترك المهمة يسبب بع  الإحباط لدش القائد . ، وبالطبع فإت قرار عدم الاست اشخصي

 ظات : وولكا ما المهم التأكيد علب كموعة ما الملح 

    و ةددا يتفدد  مددع تددرك المهمددة يعتددبر مسددألة ذاتيددة التوجيدد  مددا خددسل عمليددة تقيدديم شخصددي للدد ات ،

 . مصلحة المهمة 

        باختيددداره  -يجدددب أت يبدددادر إذا لم يكدددا لددددش الفدددرد المزيدددد مدددا الإضدددافة والمسددداهمة الفعالدددة ف- 

 بالانسحاا وترك الفرصة لغاه ما القادة . 

   ضرورة الاعياف ةساهمات وإنجاجات ما ييكوت مهامهم وتقديرهم سواء بأسلوا رمزي أو عملي 

       أهمية اليحيب الدائم ةا تركوا مهامهم واستمرار العسقدات معهدم ودعدوتهم لأي مهدام خاصدة إذا

 دع  الحاجة . 

ةفهددوم تددرك المهمددة واسددتمرار     وبوجددود هدد ا الشددكل مددا العسقددة المسددتمرة سددوف يكددوت هندداك قبددولا           

 التواصل بين الأجيال . 
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 :     في جمعية الكشافة العربية السعودية  الدليلوبناء لمحة حول إعداد  -خامسا 

  :كل من  م 2112 هـ1321(  عام للدليل  في إعداد ) الإصدار الأول  شارك* 

 /  مد با صالح الطوياتلأستاذ( ا 6)   با سليمات الفهد ( الدكتور/ عبد ار 6 )

 الن ير /  مد با عبد ار الأستاذ(  9)  با عثمات الخراشي    ( الدكتور/ عبد ار 1) 

 ( الأستاذ/ مليحات با صالح المليحات 6)  با سفر شويل الغامدي   (الأستاذ/ عبد ار 5) 

 ( الأستاذ/ يوسف با صالح الهقاص 8)  ذ/ مسفر با  مد الغباشي      ( الأستا 7) 

 الجويسم ( الأستاذ/  مد با عبد ار 61)   ( الأستاذ/شاكر با  مد راديا    4) 

 . و قد شارك  اللجات الفنية المتخصصة في اقياو ما    التأهيل في كالاتها 

 قادة الوحدات البحرية :المشاركون في إعداد الجزء الخاص بتأهيل * 

 ( الأستاذ/ أحمد با  مود الفراج6خسف                ) د( الأستاذ/ جسل با عبد الحمي6)

 ( الأستاذ/  مد با داود صيقل    1)

 المشاركون في إعداد الجزء الخاص بتأهيل قادة الوحدات الجوية:* 

 الن ير  /  مد با عبد ارالأستاذ(  6)     ( الدكتور / حمد عبد الرحما اليحيب                6)

 ( كابتن ايار /  مد با صالح الرميح 9الحجيست   )  ( عقيد ايار ركا / أحمد با عبد ار 1) 

 ( مهندت ااات / علي با  مد السحيباني 5) 

 المنيع ( الأستاذ/ علي عبد ار6)   أعد الجزء الخاص بتأهيل قادة وحدات التربية الخاصة  :* 

 أعد الجزء الخاص بالتأهيل المستمر في الدليل :* 

  ( إدارة النشاط الكشفي بوجارة اليبية والتعليم 6)

( أقسام النشاط الكشدفي في الإدارات التعليميدة التاليدة : ) الريداض ، الشدرقية ، المديندة المندورة ،         6) 

 مكة المكرمة ، الطائف ، جاجات (

  -كلٌ من :م  2117 هـ 1327(  في عام   ) الإصدار الثانيكاملًا  و تطويره    في مراجعة الدليل شارك* 

 ( الدكتور/  مد عبد ار الن ير 6)  ( الدكتور/ حمد با عبد الرحما اليحيب   6) 

 سفر شويل الغامدي  ( الأستاذ/ عبد ار 9)  ( الأستاذ / صالح  مد صالح                    1) 

 ( الأستاذ/ صالح با رجا الحربي 6)  يوسف با عبد اللطيف  الملحم         ( الأستاذ/ 5) 

 ( الأستاذ/ يوسف عبد القادر جودة 8)  ( الأستاذ/ يوسف با صالح الهقاص                  7) 

و قد شارك  اللجات الفنية المتخصصة في اقياو التعديست المناسبة علب المحتوش التدريبي علب الدراسات 

 تأهيلية ، كل لجنة في كالها .ال

  -كلٌ من : م 2119   هـ1329في المراجعة والصياغة النهائية للدليل  كاملًا  و تطويره في عام  شارك * 

 الدكتور/ مقرت با إبراهيم المقرت   (  6)       الأستاذ / عبدار با عمر با جحست(  6) 

 الأستاذ / وليد با  مد أبو بكر                      ( 9)      الدكتور/  مد با صالح الطويات ( 1) 

 ( الأستاذ/ سعيد با  مد أبو ده    5)    با عوض الدوسري        الأستاذ/ مبارك(  5) 
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 مصطلحات الدليل :      -ساًساد

  ورد في الدليل بع  المصطلحات الفنية نوردها هنا مشروحة و مرتبة بحسب اليتيب الهجائي:

 لتوصـــــــــــــــــــيفا المصطلح

أحد  ليد التأهيل للشارة الخشبية ، و هو تأهيل القادة المتفرغين كاما للتددريب مددة    تأهيل عام

 الدراسة ما ثسثة إلى سبعة أيام متصلة حسب نو  الدراسة و تقام في مخيم .

هددم علددب رأت العمددل مددا  أحددد  لدديد التأهيددل للشددارة الخشددبية ، و هددو تأهيددل القددادة و     تأهيل مستمر

 خسل جلسات تدريبية يعقبها تطبي  في الوحدة الكشفية .

التأهيدل للشددارة الخشددبية ليصددبح المتدددرا قائدددا لوحدددة كشددفية و مددؤهس للدددخول في   تأهيل أساسي

 التأهيل المتقدم و تأهيل المفرغين و الخبراء .

 بحري ، جوي ، تربية خاصة (.التأهيل في أحد كالات اليبية الكشفية )  تأهيل تخصصي

 التأهيل للمفوضين و مساعديهم لجميع المهام الكشفية . تأهيل متقدم

المتفرغين تأهيل 

 برااتو الخ

تأهيدددل المتفدددرغين للعمدددل الكشدددفي ) مشدددرف نشددداط كشدددفي ، قائدددد مركدددز التددددريب    

 الكشفي ( و تأهيل الأخصائيين و الخبراء . 

درا مدددا أدوات وادددرو ومعيندددات لتوصددديل المحتدددوش التددددريبي     كدددل مدددا يسدددتخدم  المددد   أسلوب التدريب

 للمتدربين.

هي كل المؤثرات المحيطة بالمكات والأفراد المدرتبطين بالتددريب مدا لهيدزات ) القاعدة،       بيئة التدريب

 الأجهزة والمعدات، حالة الجو، الخدمات، والتسهيست المتوفرة... الخ (.

ويددد الفددرد ) القائددد ( بالمهددارات والخددبرات والالاهددات الددد    هددو   النشدداط المسددتمر لتز  تدريبال

، أو الوفاء باحتياجات الحركدة الكشدفية   لعل  قادراً علب مزاولة عمل  بكفاءة بهدف 

نقدل معددارف ومهدارات وسددلوكيات جديدددة لتطدوير كفدداءة الفدرد ) القائددد( لأداء مهددام     

 . الكشفية الحركة  ددة في 

 .سة العملية لما تعلم  المتدرا وتطبيق  للمهارات المطلوبة الممار عمليالتطبيق ال

تقاليد ال

 كشفيةال

و التفتددي  الصددباحي و رفددع العلددم   النددداءات و تشددكيست الجمددع لسفددراد   الصدديحات و 

 إنزال  .و

لسة الج

 تدريبية ال

هي الوحدة الصغرش ما عملية التدريب يتم مدا خسلهدا  قيد  هددف أو عددة أهدداف       

 بقا وفي فية جمنية مناسبة لمحتواها . ددة مس

 .الكشفية وتشجيعها وتنظيمها اليبيةالمسؤولة عا نشر  الجهة جمعية الكشافة
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 لتوصـــــــــــــــــــيفا المصطلح

 أحد النشااات الكشفية لتنمية ا تمع و الاندماج في  . عامةالدمة الخ

 دعمال
مدا   د الكشدفي ما الوفاء باحتياجات القائد  الكشفية اليبيةا كّيم الأسلوا ال يهو 

  مهارات و تأهيل لممارسة المهمة الكشفية .

ذوو الاحتياجات 

 الخاصة

احتياجات خاصة يتفردوت بها دوت سواهم ، وتتمثدل في بدرامج أو خددمات     لهم أفرادهم 

أو ارائ  أو أساليب أو أجهدزة وأدوات أو تعدديست تسدتوجبها كلدها أو بعتدها ظدروفهم       

 ا الخصائ  الد يتسم بها كل فرد منهمالحياتية ، و دد ابيعتها وحجمها ومدته

 . ، مثل : التخلف العقلي ، العوو البصري ، العوو السمعي ، صعوبات التعلم

د علدب قدوة التحمدل و حسدا التصدرف      الفدر  االنشااات الكشدفية يتددرا فيهد    إحدشهي  لويةالخرحلة ال

 .  السنية لةكم حسب المرح 66دددد 9 ما الاعتماد علب ال ات و يياوو اول الرحلةو

قائددددا لوحددددة كشدددفية و مدددؤهس للددددخول في حاملددد  لأت يكدددوت  يمكِّدددامؤهدددل كشدددفي  شبيةالخشارة ال

 .التأهيل المتقدم و تأهيل المفرغين و الخبراء

  لاجتياج برنامج تأهيلي أو تدريبي ./ القطا  تصدرها الجمعية  وثيقةهي  شهادة اجتياز

 كشفيةالطريقة ال
سددددة ، حيدددداة الخددددسء ، نظددددام انوت ، نظددددام الطسئددددع ، الدددتعلم بالممار هدددي ) الوعددددد و القدددد 

 ( البرامج الشائقة،  التدرج و التنو ، الشارات

 الأفراد المؤهلوت كشفيا . قادةال

 ت علب الشارة الخشبية ويقودوت وحدات كشفية.والأفراد الحاصلهم  قادة فرق

لمحتوش التدريبي أو المهدارة أو الالداه المحددد    القائد الكشفي ( ال ي يتلقب ا هو الفرد ) تدربالم

والدد ي يُتوقددع مندد  اسددتيعاا ذلددة وإظهددار مددا يدددلّ علددب الفهددم  مددا خددسل التغ يددة            

 .، ويعتبر هو  ور عملية التدريب الرجعة ثمّ تطبي  ما ا التدرا علي 

ه ومراجعتدد  قبددل هددو كددل مددا يقدددم للمتدددربين أثندداء الجلسددات التدريبيددة، ويددتم إعددداد    محتوى تدريبي

 كوت واضحا و ددا وقابس للتطبي  بواسطة المتدرا.يعرض  علب المتدربين علب أت 

مخيم يقدام في نهايدة السداعات التدريبيدة يطبد  فيد  المتددرا المهدارات العمليدة والفندوت            مخيم تطبيقي

 .الكشفية 

 .ةالأساليب التدريبي هو ال ي يقوم بنقل المحتوش التدريبي إلى المتدربين ما خسل دربالم

كددل شددخ  مصدداا بقصددور كلددي أو جزئددي بشددكل مسددتقر في قدراتدد  الجسددمية أو هدو   عوقالم

الحسدية أو العقليددة أو التواصدلية أو النفسددية، إلى المددش الدد ي يقلدل مددا إمكانيدة تلبيددة      

 . متطلبات  العادية في ظروف أمثال  ما غا المعوقين
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 لتوصـــــــــــــــــــيفا المصطلح

 فو الم

القيددادات، المراحددل،  الكشددفية السددبع ) كددالات المهددام شإحدددفي قائددد كشددفي مؤهددل هددو 

خدمة ا تمع و تنميت ، الإعسم والعسقات العامة، الحاسب والمعلومدات، المدوارد  الماليدة    

تحقيد  أهدداف ا دال الد ي ا     ل ايمارت كافة الصسحيات في كال ، ويب ل جهدو( 

 تفويت  في 

اليبية لجميع كالات تنمية الشددخصية ) ة الشاملةكموعة ما البرامج اليبوي منهج كشفي

ية، الصدحية، الوانية، العقلية الدينية، الاجتماعية و البيئية، الكشفية، الرياضد

المنهج الكشفي الخليجي الموحد بالإضافة إلى   ( و تتمثل فيالنشدااات العلميةو

 الهوايات الكشفية.

 .و الهوايات الكشفية  ية و الشباا في المنهج الكشفينظام لتدرج الأشبال و الفت نظام الشارات

  و للطليعة أو السداسيأ و للرهط  عنصر ا موعات الصغاة في الطريقة الكشفية ، نظام الطلائع

 مسؤولياتها وواجباتها واريقة تنظيمها .

 ط ، وأو رهوسداسيات أو اسئع  ةوتتكوت عادة ما أربعهي أسات النشاط الكشفي  وحدة كشفية

 .فردا  16 – 68عدد أفرادها ما 
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 إرشادات استخدام الدليل :  -اسادس
      

 حيدض وضدع     ،  تداري  اعتمداده   مدا قطاعاتهدا  كافدة  والكشدافة  جمعيدة   في العمل بالددليل   بدأي

أولوياتهددا مسدألة تدوفا القددادة لجميدع المهدام الكشددفية ذات العسقدة، وهددي       في  تلدة القطاعدات   

 (.الباا الأولفي الفصل الثاني )كما  يفهابتوصالم كورة 

 وكدد لة مقددابلتهم والاتفدداو    بشددروط اختيددار وتددوفا وتعدديين القددادة لمختلددف المهددام      الالتددزام

علب ، ما الدليل(ما الباا الأول ودعمهم ) كما في الفصل الثاني  وتدريبهم معهم وتقييمهم

 بالتنسي  مع الجمعية.لدليل لشغل المهام وف  ه ا االقطاعات تأهيل قادتها تراعي أت 

 وفي حالددة وجددود  ، المقددررة في الدددليل كمددا وردت  الدراسددات التأهيليددة  بشددروط ومددنهج   الالتددزام

 .لاحقاامقيحات لتطويرها  ااب الجمعية في ذلة لمراعات  

 سواء ما    مسميات المهام أو  الالتزام بالمسميات الواردة في الدليل واعتمادها في القطاعات

 . الدراسات يات مسم

 الدددد تقيمهدددا الجمعيدددة أو قطاعاتهدددا    الدراسدددات التأهيليدددةفي  تاليدددةتعتمدددد التسدددميات ال:- 

ادرو   ، أهدداف التددريب   ،  جلسدة تدريبيدة   ، مدنهج تددريبي   ، متددرا  - مددرا  ، دراسة / دورة  (

 ( . بتطوير التدري – تقويم التدريب ، تنفي  التدريب ،التدريب /وسائلتقنيات ،  التدريب

  للجمعية و قطاعاتها إلا ما يرد تعديل  بقراره ا الدليل ملزم. 

    ةفددوض تنميددة القيددادات والتنسددي  معدد     يتصددلفي حالددة وجددود أيددة استفسددارات حددول الدددليل

 لمناقشت  وإيتاح .

  في موضع  إلى ذلةلم تتم الإشارة  ما جميع الأدلة والأنظمة الماضيةه ا الدليل يلغي. 

  قامدددة بعددد  الدراسدددات التأهيليدددة المددد كورة في هددد ا الددددليل علدددب أت يدددتم       يحددد  للقطاعدددات إ

طاعدددات بالتنسدددي  مددددع   قيدددة الق القطدددا  المستتددديف ب   يددددعو ومخاابدددة الجمعيدددة في ذلدددة ،    

 لة الدراسات .تفي شاركة الجمعية للم

  الخاصة لكدل  يح  للجمعية استثناء ما تراه مناسبا ما شروط وأحكام الدليل وفقا للمصالح

 .، ويفوض أمين عام الجمعية ا اذ ما يراه مناسبا حيال جمعية 
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 الدائمة توصيف المهام القيادية 
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 الثانيالفصل 

 قطاعاتهاو في الجمعيةالدائمة توصيف المهام القيادية  

 لجمعية :لالدائمة  التنفيذية المهام القياديةتوصيف  –أولا 

 وهي: ،علب مستوش الجمعية التنفي ية الحالية القياديةوتشمل توصيف المهام  

  الأمين العام لجمعية الكشافة -

 الخارجية  برامجمفوض ال - مساعد الأمين العام للشؤوت الفنية -

 الإعسم مفوض  - مساعد الأمين العام للشؤوت الإدارية والمالية -

 مفوض العسقات والمتابعة  - القيادات مفوض تنمية  -

 مفوض الحاسب الآلي والمعلومات  - تمع و تنميت خدمة ا مفوض  -

 مفوض رابطة الرواد - مفوض تنمية المراحل  -

  مفوض تنمية الموارد  -

 

ونظام الجمعية المعتمد في  ديد كل  لوائحل اتوصف وفق ( بحسب مسمياتها أو ما يشابهها ) ه المهاموه 

 . مهمة منها

 ات التابعة للجمعية :في القطاعالدائمة المهام القيادية  - ثانيا

المهام القيادية الم كورة في ه ا البند وف   شاغليلعمل علب توفا ل باستمرار القطاعات تسعبيجب أت 

 ، و قد ا توصيف المهام التالية و شاغليها :تتحق  ما خسلها سياسة تنمية القيادات خطة علمية مرحلية 

  
 

 المشرف الكشفي 

 قائد مركز التدريب الكشفي 

 قائد/ مساعد قائد وحدة كشفية 

 مفوض/ مساعد مفوض تنمية قيادات 

 مفوض/ مساعد مفوض تنمية المراحل 

 مفوض/ مساعد مفوض خدمة ا تمع  و تنميت  

 مفوض / مساعد مفوض عسقات عامة و إعسم 

 مفوض / مساعد مفوض  حاسب  لي و معلومات

 مفوض / مساعد مفوض تنمية موارد مالية 

 أخصائي تدريب 

 كبا مدربين

 خبا تنمية موارد البشرية  

 مناهج كشفية/ خبا أخصائي 
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 ( المهمة : المشرف الكشفي 1) 
 

 التوصيف العنصر

أحددد مفددوض في شددارة  البددارجيا في النشدداط الكشددفي الحاصددلين علددب بددين مددا  اختيددارهيددتم  توفير القادة

، ومؤهل علمي خدمة ا تمع و تنميت  (  ،نمية المراحل ت ،) تنمية القيادات  ت التالية الاا 

 و ما المسجلين لدش جمعية الكشافة .،  ، وخبرة كشفية لا تقل عا ةس سنوات مناسب

 وسياساتهاالجمعية  إسياتيجيةيدير النشاط الكشفي في قطاع  في ضوء  الدور

 .عهاويعمل علب إشبالقادة ااحتياجات  يساعد في  ديد – 6 المهام

 .لخطة المركزية ل الإدارت  وفق ة لقطاع /الخطة الزمني يعد – 6

    .الإدارة  القطا / علب مستوش ، و طط للبرامجتابعهايالخطة و يشرف علب تنفي  – 1

 .في أعداد الوحدات الكشفية وأعداد القادة جيادة العتوية  يسهم في – 9

   .اكز التدريبقادة الوحدات والمفوضين وقادة مر يشرف علب – 5

   النشاط الكشفي في قطاع . ميقوّ – 6

 .دور المشرف الكشفي واحتياجات   -6 الاحتياجات

  .أسس التخطيط والتنفي  والتقويم للبرامج   -6

  ) الشخصي، الجماهاي، الاجتماعات، ...(.تصال أسس الا  -1

 العسقات الإنسانية)القيادة ، التحفيز ، ...(. -9

  .لراشديا خصائ  ا -5

 إدارة الأفراد . -6

   كتب.إدارة الم -7

 أنظمة التأهيل القيادي  -8

   .الإجراءات المالية والإدارية -4

  .الإشراف اليبوي  اروأسس و  -61

  .الإلمام ببع  برامج الحاسب التطبيقية  -66

 التحليل الإحصائي) قراءة البيانات وكثيلها ...(.  -66

 في القطا  ري  لجنة مكونة بقرار إداري ما الإدارة المشرفةعا اتتم  المقابلة

 بين الإدارة والمشرف المرشح بعد صدور قرار التكليفيكوت   الاتفاق المتبادل

 برامج التدريب

 )الـتأهيل(

 .لتأهيل المشرفين الكشفيين ساسيةالأ الدراسة – 6

 .  تطبيقات الحاسب الآلي  فيدورة  – 6

 .   ليل الإحصائيالتحدورة  في  – 1

 الأفراد .دورة في إدارة  – 9
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 التوصيف العنصر

    .المكتبدورة في إدارة  -5

 الدعم

 
 

 تابع الدعم

   .تزويد المشرف بالنشرات والمطبوعات المناسبة – 6

 . إشراك  في حلقات النقاش المرتبطة بالدور  – 6

 .ل   تقديم الحوافز المادية والمعنوية  – 1

 .اليبويةفي الجامعات والكليات بط بدوره كالد تعقد ترتترشيح  لحتور دورات  – 9

وعتددوية عتددويا علددب الأقددل مددا  ، الإدارة القطددا / عدا اريدد  لجنددة تشددكل مددا قبددل مددير   المتابعة والتقويم

 المتخصصين في ا ال الكشفي

 لجنة يشكلها مدير القطا / الإدارة المستقبلي القرار

 .عاما 65لا يقل سا المرشح عا  .6 أحكام عامة

 .بكفاءة  يفر  المرشح كاما للقيام بدوره .6

لتأهيل المشرفين الكشفيين ما قبل مفوضية تنمية القيادات بالجمعيدة  تنظم دراسة  .1

(  تدوفا القدادة   أو ما تنيب  حسب الاحتياج ، ويشيط لمرشحيها ما ذكر في عنصر )

 .ما ه ه المهمة
 

 

 ( المهمة : قائد مركز التدريب الكشفي 2)
 

 التوصيف عنصرال

 شدارة  البدارجيا في النشداط الكشدفي الحاصدلين علدب      القدادة الكشدفيين  بدين  مدا   اختيداره يتم  توفير القادة

مساعد مفوض علب الأقل في أحد ا الات التالية  ) تنمية القيادات ، تنمية المراحل ، خدمة 

، و مدا  ث سدنوات ، وخدبرة كشدفية لا تقدل عدا ثدس      مناسب، ومؤهل علمي ا تمع و تنميت  ( 

 المسجلين لدش جمعية الكشافة .

 يقود المركز الكشفي فنيا وإداريا الدور

بالتعداوت   جمدني لتنفيد ها  برندامج  عمدل  ووفد  خطدة القطدا     خطة نشاط المركز  يعد  -6 المهام

  .، و يتابع تنفي ها  قادة ا موعات الكشفيةمع المدربين و 

ويحدددد وج  المسددؤوليات يددو تدددريب المراحددل الكشددفيةعقددد الاجتماعددات الدوريددة لهيئددة  ي -6

 . الاحتياجات التدريبية

 . يةتدريبال همفي تنفي  بع  براك قادة ا موعات مع يسهم -1

 .السجست والبيانات والنماذج السجمة لتسهيل سا العمل بالمركز  يعد  -9

 .أنشطة المركز يوث  -5
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 التوصيف عنصرال

 .الفنية الخاصة بالهوايات و المناهج الكشفية مع المدربين في إعداد النشرات  يسهم -6

 التطوير  يقيو والإحصاءات السجمة عا سا عمل المركز و ة التقارير الفيي يعد   -7

 .العام  الكشفية في نهاية وحداتالمشرف الكشفي في تقييم ال يساعد  -8

 .ل، وتهيئت  للعم وصيانت   تشغيليعمل علب و ،علب عهد المركز  يحافظ -4

 الاحتياجات

 

 

 

 تابع الاحتياجات

 .دور قائد مركز التدريب الكشفي واحتياجات   -6

 .لوائح ونظام مراكز التدريب -6

 .البرامج الكشفيةأسس  طيط وتنفي  وتقويم  -1

 .تنظيم المعارض الكشفية -9

 مهارات تسوي  البرامج . -5

 )الشخصي ،  إدارة الاجتماعات، ...(. سس الاتصالأ -6

 العسقات العامة. -7

 ) سكرتارية، توثي  ، تقارير، ...(. مهارات إدارية  -8

 .تطبيقات الحاسب  -4

 .صيانة وتشغيل المنشآت والعهد -61

 القطا / الإدارةالكشفي في شرف المعا اري   المقابلة

 والقائد المرشح القطا /الإدارة في ما بين المشرف الكشفي  الاتفاق المتبادل

 لتدريببرامج ا

 ) التأهيل (

  .دراسة قادة مراكز التدريب  – 6

 .والسكرتاريةو التسوي  مهارات الإدارة دورة في  – 6

 . الآلي دورة في تطبيقات الحاسب – 1

 .تزويد القائد بالنشرات والمطبوعات المناسبة  – 6 الدعم

 .إشراك  في حلقات النقاش المرتبطة بالدور  – 6

 .ادية والمعنوية تقديم الحوافز الم – 1

 .الزيارات المتتابعة  – 9

 .خارجياا  وأ اإشراك  في المناسبات المرتبطة  داخلي – 5

 الأداء عا اري  مشرف النشاط الكشفي ما خسل الزيارات الميدانية وتقارير المتابعة والتقويم

 / الإدارة . القطا في لجنة يشكلها المشرف الكشفي  المستقبلي القرار

 .والعهد المنشآتي لدي  القدرة علب إدارة ال  ئدالقا مهمةيرشح لل – 6 م عامةأحكا

 .عاما 65لا يقل سا المرشح عا  -6

 .يفر  المرشح كاما للقيام بدوره بصورة صحيحة -1
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 ( المهمة : قائد/ مساعد قائد وحدة كشفية 1)
 

 التوصيف العنصر

 علب الدراسات المتقدمة لمساعد قائد الوحددة ، ومدا بدين    بين الحاصليناختياره ما  يتم  – 6 توفير القادة

 الحاصلين علب الشارة الخشبية لقادة الوحدات ، و ما المسجلين لدش جمعية الكشافة .

والجامعدات أو المؤسسدات   استقطاا المعلمين ما المددارت والراشدديا مدا ادسا الكليدات       – 6

 )كقادة للوحدات الكشفية(.دية  ا تتوفر فيهم الصفات القيا الحكومية والأهلية

 يقود/ يساعد في قيادة الوحدة الكشفية بكفاءة  الدور

 المهام

 

 

 

 

 تابع المهام

 للنظام الكشفي المعتمد ما الجمعية.وفقا / يساعد في قيادة  وحدة كشفية  يقود  -6

 علدب المددش القريدب والبعيدد     الكشدفية  ةلوحدد لدبرامج ا  طط / يسداعد في التخطديط    -6

 فقا لخطط القطا /الإدارة التابع لها.و

وتتس   الأعتاء  الاهاتلبرامج الد تنمي معارف ومهارات ويتع / يساعد في وضع ا -1

 مع المنهج الكشفي المعتمد.

 . ديد أهداف النمو الشخصي ويدعم تطويره  / يساعد في الإسهام  في يسهم -9

 ء.عتاالعسقات والروابط الأخوية بين الأ ينظم  -5

 الوحدة الكشفية.العتوية في ينمي / يساعد في تنمية   -6

 . الهوايةوالكفاية  علب الحصول علب شارات عتاءالأ/يساعد في تشجيع  عيشج  -7

 دور قائد/ مساعد قائد الوحدة واحتياجاتهما. -6 الاحتياجات

 مبادئ وأسس الحركة الكشفية وتار ها وتنظيماتها وتقاليدها. -6

 وعناصرها.الطريقة الكشفية  -1

 خصائ  النمو ومشكست المرحلة. -9

 .الكشفية وحدةتشكيل ال  -5

 وواجبات .  ومسؤوليات القائد الكشفي صفات -6

 أسس التخطيط والتنفي  وفقا للمنهج الكشفي للمرحلة. -7

 بناء وتطوير برامج التدرج في الكفاية والهواية.  -8

 أسس الاتصال والعسقات العامة. -4

 شفية.ارو إدارة وقيادة الوحدات الك -61

 ارو ووسائل تدريب الفتية وصقل مواهبهم. -66

 عا اري  المشرف الكشفي في القطا /الإدارة  أو ما ينيب  المقابلة

 ما بين المشرف الكشفي بالقطا /الإدارة أو ما ينيب  والقائد المرشح الاتفاق المتبادل

 لقادة الوحدات. وليةالأ راسةدال -6 برامج التدريب
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 التوصيف العنصر

 التأسيسية لقادة الوحدات. اسةردال -6 ) التأهيل(

 لقادة الوحدات ) لمساعد قائد الوحدة (تقدمة الم راسةدال -1

دورة  أو أكثر في أسس إدارة الوحدة الكشفية وتنمية مواردها، أو بحسب احتياجات  -9

 وابيعة كل قطا /إدارة. 

 .تزويد القائد بالنشرات والمطبوعات المناسبة  – 6 الدعم

 .   ما خسل الاتصال برئيس  المباشر ودعم دورهتسهيل مهمت – 6

 .تقديم الحوافز المادية والمعنوية  – 1

 .الزيارات المتتابعة  – 9

 توفا المعدات والموارد المناسبة. – 5

 الأداء ما خسل الزيارات الميدانية وتقاريرأو ما ينيب  عا اري  مشرف النشاط الكشفي  المتابعة والتقويم

 لجنة يشكلها المشرف الكشفي بالقطا  ستقبليالقرار الم

ي لدي   الرغبة الأكيدة في العمل الكشفي. وحب التتحية ال  ئدالقا مهمةيرشح لل-6 أحكام عامة

 و ا يمتاجوت بشخصية مثالية في الأدا والخل  والقدوة الحسنة.

 رة المهمة .يُسجل قائد / مساعد قائد الوحدة الكشفية لدش جمعية الكشافة قبل مباش -6

 عاما. 61عاما، ولا يقل سا قائد الوحدة عا 68لا يقل سا مساعد قائد الوحدة عا -6

يراعب  فيف الأعباء عا المرشح للقيام بدوره بصورة صحيحة في قيادة الوحدة -1

 الكشفية.
 

 

 ( المهمة : مفو  / مساعد مفو  تنمية القيادات   3) 
 

 التوصيف العنصر

الحاصلين علب شارة مفوض / مساعد مفوض  القادة الكشفيينبين اختيارهم ما يتم  توفير القادة

 تنمية القيادات ، و ما المسجلين لدش جمعية الكشافة .

 سياسة تنمية القيادات في قطاع  ، ويفعّلها بالأسلوا الأمثل أو يساعد في تنفي  ينف  الدور

 في قطاع  فيما    تنمية القيادات.ينف  أو يساعد في تنفي  إسياتيجية الجمعية  .6 المهام

 يقوم بتوفا أو يساعد في توفا القيادات الكشفية في قطاع  .  .6

 يتابع أو يساعد في متابعة القيادات الكشفية و تأهيلهم ودعمهم . .1

يحددددد أو يسددداعد في  ديدددد الاحتياجدددات التدريبيدددة للقيدددادات في قطاعددد  ويعمدددل علدددب  .9

 إشباعها.

 م البرامج التدريبية ويقودها في قطاع  بأسلوا علمي. يصمم أو يساعد في تصمي .5



 التأهيل القيادي الكشفي الخليجيدليل 
 

 
27 

 التوصيف العنصر

 يقوّم أو يساعد في تقويم القيادات الكشفية والبرامج التدريبية في قطاع . .6

 الاحتياجات

 

 

 

 

 

 دور مفوض / مساعد مفوض تنمية القيادات واحتياجات  .6

 لمساعد مفوض تنمية القيادات : .6

 (سياسة تنمية القيادات )تاري  ومفهوم وعناصر -أ 

 مبادئ تعليم الراشديا -ا 

 تصميم الجلسات التدريبية)الأهداف، المحتوش، الاسياتيجيات،...( -ج 

 أنظمة التأهيل القيادي والمتخص   -د 

 ارائ  التدريب الحديثة -ه 

 تقنيات التدريب ) إنتاج واستخدام( -و 

 أسس تقديم المشورة -ج 

 ها قيادة البرامج التدريبية )هيئة التدريب، البيئة التدريبية، ...( وتقويم -و 

 لمفوض تنمية القيادات :  .1

 سياسة تنمية القيادات في الجمعية )  ليل ودراسة( -أ 

 الالاهات الحديثة في التدريب ) أنظمة التأهيل، أنوا  الدورات،... ( -ا 

 مهارات العسقات الإنسانية في التدريب ) قيادة،  فيز،.... ( -ج 

  ديد الاحتياجات التدريبية وارو إشباعها -د 

 التدريبية ) نماذج وتطبيقات (تصميم البرامج  -ه 

 أسس الاتصال وتنمية الموارد البشرية  -و 

 تقويم البرامج التدريبية  -ج 

 إعداد التقارير والتحليل الإحصائي -و 

 عا اري  مشرف النشاط الكشفي في القطا  / الإدارة .   المقابلة

 المرشحما بين مشرف النشاط الكشفي في القطا  / الإدارة والقائد  الاتفاق المتبادل

 برامج التدريب

 )التأهيل(

 مساعد مفوض تنمية القيادات للمساعددراسة  – 6

 دراسة مفوض تنمية قيادات للمفوض   -6

 متقدمة في قيادة الجلسات التدريبية.دورة  – 6

 دورة في تقنيات التدريب. -1

 .تزويد القائد بالنشرات والمطبوعات المناسبة – 6 الدعم

  .النقاش المرتبطة بالدور إشراك  في حلقات – 6

 .تقديم الحوافز المادية والمعنوية  – 1

 .الزيارات المتتابعة  – 9
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 التوصيف العنصر

 .خارجياا  وأ اإشراك  في المناسبات المرتبطة  داخلي – 5

 عا اري  مشرف النشاط الكشفي في القطا  / الإدارة . المتابعة والتقويم

 شفي في القطا  / الإدارة .لجنة يشكلها مشرف النشاط الك القرار المستقبلي

  .لة موهبة التدريبتال ي يم ئدالقا مهمةيرشح لل – 6 أحكام عامة

دراسدة مسداعد مفدوض تنميدة     حاصسا علب لدراسة مفوض تنمية قيادات  أت يكوت المرشح – 6

 القيادات  .

ت  ادراسد ثدسث  ضدما هيئدة التددريب في    ) أساسديا أو متطوعدا (   المرشح قدد شدارك    تت يكوأ – 1

 أو أكثر.

 أت يحصل المرشح علب توصية ما مفوض تنمية القيادات في الجمعية أو ما ينيب  . -9

 

 ( المهمة :  مفو / مساعد مفو  تنمية المراحل 5) 
  

 التوصيف العنصر

شارة مفوض / مساعد مفوض تنمية المراحل،  الحاصلين علبيتم اختياره ما بين القادة   توفير القادة

 لين لدش جمعية الكشافة .و ما المسج

 يفعِّل سياسة تنمية المراحل في قطاع   الدور

 .احتياجات الوحدات الكشفية يحدد أو يساعد في  ديد  – 6 المهام

  طط أو يساعد في التخطيط لإشبا  احتياجات الوحدات الكشفية. – 9

 تنمية المراحل.في قطاع  فيما    الجمعية  ينف  أو يساعد في تنفي  إسياتيجية – 1

ويوثددد   كموعدددة مدددا الوحددددات الكشدددفيةيتدددابع ويقدددوّم أو يسددداعد في متابعدددة وتقدددويم  – 9

  العسقة بها.

 .واحتياجات   مفوض/ مساعد مفوض تنمية المراحل دور -6 الاحتياجات

 .المراحل سياسة تنمية  بسياسة تنمية القيادات و الإلمام -6

 ية.الكشف قادة الوحداتنظام تأهيل  -1

 . لتنمية المراحلالتخطيط  القدرة علب -9

  البرامج.التجمعات و إدارة طيط و  -5

   العسقات بين الوحدات الكشفية. أسس -6

 .معرفة اللوائح الخاصة بالجمعية   -7

 .معرفة خصائ  واحتياجات ا تمع   -8

 . القدرة علب  ليل وتقويم وتطوير المناهج الكشفية  -4
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 التوصيف العنصر

 .والإرشاد التوجي   -61

 التقويم والمتابعة وإعداد التقارير. -66

 عا اري  المشرف الكشفي في القطا  / الإدارة .  المقابلة

 ما بين المشرف الكشفي في القطا  / الإدارة  والقائد المرشح الاتفاق المتبادل

 برامج التدريب

 ) التأهيل (

 دراسة مساعد مفوض تنمية المراحل ) لمساعد المفوض (. -6

 دراسة مفوض تنمية المراحل ) للمفوض(.  -6

 دورة في الاتصال والعسقات بين الجماعة. -1

 دورة )أو أكثر( متقدمة في الحاسب الآلي. -9

 .بالنشرات والمطبوعات المتخصصة  / مساعد المفوضالمفوض تزويد –6 الدعم

 .إشراك  في البرامج المماثلة الد تنف ها الجهات الأخرش  – 6

 .يم الحوافز المادية والمعنوية تقد – 1

 .ه لعمل  ؤتنفي  دورات مساندة وقصاة المدش لدعم المفوض ةا يحسا أدا – 9

 الزيارات الميدانية.-5

 عا اري  المشرف الكشفي في القطا / الإدارة . المتابعة والتقويم

 لجنة يشكلها المشرف الكشفي في القطا / الإدارة . القرار المستقبلي

يرشدددح للمهمدددة القائدددد الددد ي لديددد  القددددرة علدددب التخطددديط لدددبرامج الوحددددات          -6 م عامةأحكا

 تفعيل مناهجها. الكشفية و

أت يكددوت المرشددح مشدداركا في التخطدديط للددبرامج والمندداهج الكشددفية علددب مسددتوش     -6

 قطاع /إدارت .

 أت يحصل المرشح علب توصية ما مفوض تنمية المراحل في الجمعية أو ما ينيب  . -1

  

 المهمة : مفو  / مساعد مفو  خدمة المجتمع و تنميته ( 6)
 

 التوصيف العنصر

شارة مفوض / مساعد مفوض خدمة ا تمع  الحاصلين علبيتم اختياره ما بين القادة   توفير القادة

  و تنميت ، و ما المسجلين لدش جمعية الكشافة .

  تمع و تنميت .يفعل إسياتيجية الجمعية في قطاع  فيما    خدمة ا الدور

 المهام

 

 

ة يد بالمشدروعات الخدم  يشدبعها احتياجدات ا تمدع المحلدي و   يدرت أو يساعد في دراسة   -6

 والتنموية

المناسددددبة  والتنميددددة  بددددرامج ومشددددروعات الخدمددددة  طددددط أو يسدددداعد في التخطدددديط  -6
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 التوصيف العنصر

  .للمجتمع 

والتنميددة في  مددةعلددب تنفيدد  بددرامج ومشددروعات الخد يشددرف أو يسدداعد في الإشددراف  – -1

 . ا تمع

 يقوّم  أو يساعد في تقويم برامج ومشروعات خدمة وتنمية ا تمع.  -9

يقدددوم أو يسددداعد في القيدددام  بدددالإجراءات السجمدددة لتمويدددل بدددرامج ومشدددروعات خدمدددة      -5

 وتنمية ا تمع. 

 يوثّ  أو يساعد في توثي   أواصر التعاوت والألفة بين الكشفية وا تمع. -6
 

 . واحتياجات  مفوض / مساعد مفوض خدمة و تنمية ا تمع دور   -6 الاحتياجات

 .المحلي   خصائ  واحتياجات ا تمع  -6

 .دور الكشافة في خدمة ا تمع و تنميت   -1

 . في البرنامج الكشفي خدمة ا تمع و تنميت  دمج أنشطة   -9

 . أسس الاتصال  با تمع والمحيطين ب    -5

 والتنمية.  دارة مشروعات الخدمةإ -6

 . والاجتماعية  العسقات العامة  -7

 . الموارد ارو التمويل وتنمية  -8

 .  برامج وأنظمة المؤسسات الحكومية والأهلية والدولية ذات العسقة  -4

 . التقارير  التقويم والمتابعة وإعداد -61

 ارة . عا اري  المشرف الكشفي في القطا  / الإد المقابلة

 ما بين مفوض خدمة ا تمع و تنميت  في الجمعية أو المشرف الكشفي في القطا  والمرشح الاتفاق المتبادل

 برامج التدريب

 ) التأهيل (

 دراسة مساعد مفوض خدمة ا تمع و تنميت ) لمساعد المفوض(. -6

 دراسة مفوض خدمة ا تمع و تنميت )للمفوض(. -6

 لحاسب الآلي.دورة )أو أكثر( متقدمة في ا -1

 دورة في مهارات التعامل مع المنظمات العامة. -9

  .بالنشرات والمطبوعات المتخصصةالمفوض / مساعد المفوض  تزويد –6 الدعم

 .إشراك  في البرامج المماثلة الد تنف ها الجهات الأخرش  – 6

 .تقديم الحوافز المادية والمعنوية  – 1

ه ؤةددا يحسددا أدا/ مسدداعد المفددوض ش لدددعم المفددوض تنفيدد  دورات مسدداندة وقصدداة المددد  – 9

 .لعمل  

 .الزيارات الميدانية-5
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 التوصيف العنصر

 عا اري  المشرف الكشفي في القطا / الإدارة . المتابعة والتقويم

 لجنة يشكلها المشرف الكشفي في القطا / الإدارة . القرار المستقبلي

 .   يفتل ترشيح ما  صص  الأكاديمي خدمة اجتماعية -6 أحكام عامة

 يرشح للمهمة القائد ال ي لدي  القدرة علب الإسهام في برامج خدمة وتنمية ا تمع. -6

أت يكدددوت المرشدددح مشددداركا في التخطددديط لدددبرامج خدمدددة ا تمدددع و تنميتددد  علدددب مسددددتوش           -1

 قطاع /إدارت .

 أت يحصل المرشح علب توصية ما مفوض خدمة ا تمع و تنميت  في الجمعية أو ما ينيب  . -9

 

 و الإعلام  العلاقات العامةفو  / مساعد مفو  لمهمة : م( ا7) 
 

 التوصيف العنصر

عامة الحاصلين علب شارة مفوض / مساعد مفوض عسقات القادة  بين ما  اختيارهيتم  توفير القادة

 ، و ما المسجلين لدش جمعية الكشافة .وإعسم 

وينمي العسقدات الإيجابيدة بدين    احة في كافة الوسائل المتيعرف بالحركة الكشفية ودورها  الدور

 الكشفية وا تمع الداخلي والخارجي

 المهام

 

 

 تابع المهام

 الكشفية.الروابط الأخوية بين أفراد ا تمع والمنتسبين للحركة  ينمي - 6

 .للعمل الكشفي  ينعمادالو المتبرعينمع  تعاوتطور أساليب الي  – 6

 بعتدهم مدع بعد  ومدع أفدراد      الكشدفية  مين للحركةاللقاءات الدورية بين المنت ينظم- 1

 . والمسئولينا تمع 

 .تنمية العتوية يسهم في  -9

 ونظامها واريقتها.بالدور اليبوي للحركة الكشفية  يعرّف- 5

  .لأنشطة العسقات العامة أثناء التجمعات الكبرش  ططيسهم / – 6

 .خدمة العمل الكشفي لوجيا الحديثة فيوتكنال وسائل الإعسم و يوظف  -7

 الكشفية.الد  دم الحركة  يةلبرامج الإعسمل  طط - 8

   .البرامج والأنشطة الكشفية يوث  -4

  ا.ونشره هاو رير لمادة الإعسميةا يستقصي -61

 واحتياجات .العامة و الإعسم العسقات  مفوض / مساعد مفوضدور   -6  الاحتياجات

 الكشفية ودورها اليبوي والاجتماعي. اليبيةالتعريف ةبادئ وأسس   -6

   والعسقات العامة. تصالأسس الا -1

 .  العامة و الإعسم  التخطيط لأنشطة العسقات -9

   مهارات التعامل مع الآخريا. -5
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 التوصيف العنصر

 . العامة و الإعسم استخدامات التقنية الحديثة في كال العسقات  -6

 .  نيةارو تنظيم المعارض والعروض الف -5

 .  فنوت التحرير والإخراج الصحفي  -6

 نظام الطباعة والنشر. -7

 . وسائل التوثي  والأرشفة ) ملفات، تصوير فوتوغرافي، رقمي، فيديو، ... ( التعامل مع -4

 المشرف الكشفي بالقطا  عا اري   المقابلة

 ائد المرشحوالق / الإدارة  القطا في ما بين المشرف الكشفي  الاتفاق المتبادل

 برامج التدريب

 )التأهيل(

العامة و الإعسم ) للمفوضين ( و دراسة المساعد )  لعسقاتدراسة مفوضي ا – 6

 .للمساعديا ( 

  العامة و الإعسم . تطبيقات التقنية الحديثة في العسقاتدورة  في  – 6

 . دورة متخصصة في فنوت التحرير والإخراج الصحفي والتوثي  – 6

 الدعاية وتنظيم المعارض .ورة في د – 9

  .إشراك  في البرامج المماثلة الد تنف ها الجهات الأخرش  -6 الدعم

 .تقديم الحوافز المادية والمعنوية  -6

  .ه لعمل ؤتنفي  دورات مساندة وقصاة المدش لدعم المفوض ةا يحسا أدا -1

 الزيارات الميدانية . -9

 . ل سبوعية  في  عدد ساعات العمل الأ -5

 .بالنشرات والمطبوعات المتخصصة المسئول تزويد  -6

 / الإدارة . القطا في عا اري  المشرف الكشفي  المتابعة والتقويم

 لجنة يشكلها المشرف الكشفي في القطا  / الإدارة . القرار المستقبلي

أو العامددة  العسقدداتتأهيددل أكدداديمي في  يرشددح للمهمددة القائددد الدد ي لديدد    يفتددل أت  -6 أحكام عامة

 .الإعسم 

 علب الأقل. عسمة و إعسم مساعد مفوض عسقاتأت يكوت المرشح حاصس علب دراسة  -6

 علب مستوش قطاع . العامة و الإعسم أت يكوت للمرشح مشاركات في برامج العسقات -1

الجمعيددة أو مددا  أو الإعددسم في أت يحصددل المرشددح علددب توصددية مددا مفددوض العسقددات     -9

   ينيب 

 أت يكوت للمرشح مشاركات إعسمية في ا تمع . - 5
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 ( المهمة:  مفو /مساعد مفو  الحاسب الآلي والمعلومات   8) 
 

 التوصيف العنصر

راسددة دالشددارة الخشددبية )لمسدداعد المفددوض(، و الحاصددلين علددباختيددارهم مددا بددين القددادة  يددتم  توفير القادة

  و ما المسجلين لدش الجمعية . وض(الحاسب والمعلومات )للمفمساعدي مفوضي 

  يفعّل التقنية الإلكيونية و يدير المعلومات و البيانات في قطاع  / إدارت  . الدور

 .المعلومات إدارة الحاسب الآلي والقطا  في كال احتياجات  في  ديد يساعد / يحدد – 6 المهام

 المعلومات.دارة إالحاسب الآلي ولأنشطة في التخطيط  يساعد /  طط  – 9

التقنيددددة في قطاعدددد  فيمددددا  دددد    الجمعيددددة  إسددددياتيجية في تنفيدددد  يسدددداعد /ينفدددد   – 1

  و البيانات . المعلوماتالإلكيونية و إدارة 

 .واحتياجات   مفوض/ مساعد مفوض الحاسب والمعلومات دور -6 الاحتياجات

 .إلمام  بسياسة تنمية القيادات  -6

 رشفة الإلكيونية .إدارة المعلومات و الأ -1

 .الإلكيوني  الاتصال -9

 . توظيف الإنين  لنشااات و برامج الكشفية   -5

 الإلمام بالتقنيات الحديثة والمفاهيم الالكيونية.  -6

 التعليم الإلكيوني . -7

 التقويم والمتابعة وإعداد التقارير. -8

 المشرف الكشفي بالقطا  عا اري   المقابلة

 ما بين المشرف الكشفي في القطا  / الإدارة  والقائد المرشح متبادلالاتفاق ال

 برامج التدريب

 ) التأهيل (

 دراسة مساعدي مفوضي الحاسب والمعلومات ) لمساعد المفوض(. -6

 دراسة مفوضي الحاسب والمعلومات )للمفوض(. -6

 .الإلكيوني دورة في الاتصال  -1

 دورة )أو أكثر( متقدمة في الحاسب الآلي. -9

 .بالنشرات والمطبوعات المتخصصة  / المساعدالمفوض تزويد –6 لدعما

 الأخرش.إشراك  في البرامج المماثلة الد تنف ها الجهات  – 6

 والمعنوية.تقديم الحوافز المادية  – 1

 لعمل .ه ءتنفي  دورات مساندة وقصاة المدش لدعم المفوض ةا يحسا أدا – 9

 الزيارات الميدانية.-5

عا اري  مفوض الحاسب والمعلومات بالجمعية أو ما ينيب  والمشرف الكشفي بالقطدا ؛ وذلدة    ة والتقويمالمتابع

 ما خسل الزيارات الميدانية

 لجنة يشكلها مفوض الحاسب والمعلومات بالجمعية القرار
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  المالية تنمية الموارد مفو  / مساعد مفو  ( المهمة : 9)
 

 التوصيف   العنصر

،  ماليدة  مسداعد مفدوض مدوارد   مفدوض / الحاصدلين علدب شدارة    القدادة   بين   ما يتم اختياره ادةتوفير الق

  ما المسجلين لدش جمعية الكشافة .و

 . قطاع في المالية الجمعية ونظامها في تنمية الموارد  إسياتيجيةيفعل  الدور

 .ت مع متجر الجمعيةبالتعاو / الإدارة القطا في شغل المتجر الكشفي ينشئ أو ي – 6 المهام

 .ويشغل ما أمكا منهاستثمارية الفرص المتاحة والأسواو الايلم ب – 6

عدا اريد  إدارة المشداريع الربحيدة     ثابد  ادوال العدام      معدل دخل شب يعمل علب إيجاد – 1

 .والاستثمارية

 .ستثمار ما يتم جمعة لإيجاد موارد ثابتة خطط لا يتع – 9

  .عا اري  الدعاية والإعست والرعاية  قطا البرامج ونشااات  ويسوّ – 5

  .فاو وارو التمويل نتع الخطط والمقيحات المستقبلية لعملية الإي- 6

 .ستقطابها عسقات لامصادر تنمية الموارد ويقيم دد يح- 7

 .تنمية الموارد واحتياجات  ساعد مفوضمدور  -6 الاحتياجات

 .ودورها اليبوي والاجتماعيالتعريف ةبادئ وأسس الحركة الكشفية  -6

  . والعسقات العامة تصالأسس الا  -1

   .المالي وإعداد المواجنات التخطيط -9

  . برامج التمويل وتنمية الموارد  -5

  . أنوا  الاستثمارات وارو إنشائها وإدارتها -6

   .مهارات التفاوض -7

 ) تصميم، دعاية، ...(. التسوي  الناجح -8

 .قارير الماليةإعداد الت -4

 / الإدارة .القطا  في المشرف الكشفي عا اري   المقابلة

 والقائد المرشح / الإدارة القطا في ما بين المشرف الكشفي  الاتفاق المتبادل

 برامج التدريب

 ) التأهيل (

 .مواردمساعد مفوض تنمية  دراسة – 6

 . دورة في التسوي  والدعاية – 6

 . التفاوضمهارات  دورة  في  – 1

 .بالنشرات والمطبوعات المتخصصة  المسئول تزويد  -6 الدعم

 .إشراك  في البرامج المماثلة الد تنف ها الجهات الأخرش – 6

 .تقديم الحوافز المادية والمعنوية  – 1
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 التوصيف   العنصر

  .ه لعمل ؤالمفوض ةا يحسا أدا مساعدتنفي  دورات مساندة وقصاة المدش لدعم  – 9

  .نيةالزيارات الميدا-5

 / الإدارة .القطا في عا اري  المشرف الكشفي  المتابعة والتقويم

، و بإشراف مفوض تنمية الموارد المالية في  المشرف الكشفي في القطا / الإدارةلجنة يشكلها  المستقبلي القرار

 . الجمعية 

أو إدارة يفتدددل أت يرشدددح مدددا  صصددد  الأكددداديمي في كدددال الاقتصددداد أو المحاسدددبة   -6 أحكام عامة

 .أو التسوي   الأعمال

 .يرشح للمهمة القائد ال ي لدي  القدرة علب الإسهام في برامج التمويل وتنمية الموارد -6

 .علب الأقل شارة مساعد مفوض تنمية موارد ماليةأت يكوت المرشح حاصس علب  -1

أت يكدددددوت للمرشدددددح مشددددداركات في بدددددرامج التمويدددددل وتنميدددددة المدددددوارد  علدددددب مسدددددتوش   -9

 رت ، قطاع /إدا

أت يحصدددل المرشدددح علدددب توصدددية مدددا مفدددوض تنميدددة المدددوارد بالجمعيدددة أو مدددا المشدددرف   -5

 .الكشفي بالقطا 

 

 ( المهمة : أخصائي تدريب  11)
 

 التوصيف العنصر

أو المفوضين تنمية قيادات ،  مفوض يتم اختياره ما  بين القادة  الحاصلين علب  توفير القادة

 ، وما المسجلين لدش جمعية الكشافة.يب الحاصلين علب دراسة أخصائي التدر

 المساعدة في تأهيل و تدريب القادة . الدور

 يساعد في  ديد احتياجات التدريب . -6 المهام

 يتع خطط التدريب و الدعم . -6

 يساعد في إدارة الدراسات التأهيلية و الدورات التدريبية  -1

 تدريبية .يصمم الجلسات التدريبية للدراسات التأهيلية و الدورات ال -9

 دور أخصائي التدريب و احتياجات  -6 الاحتياجات

 مفهوم التدريب و أهداف  و مبادئ  و وسائل  . -6

 مراحل العملية التدريبية . -1

 خصائ  و مسؤوليات المدرا الفعال . -9

 تصميم الجلسات التدريبية . -5

 أسس نجاو الجلسات التدريبية  -6
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 المشرف الكشفي في القطا  / الإدارة  أو ةفي الجمعي مفوض تنمية القيادات عا اري  المقابلة

المشرف الكشفي في القطا / الإدارة  والقائد  أو في الجمعية  مفوض تنمية القيادات ما بين الاتفاق المتبادل

 المرشح

 برامج التدريب

 ) التأهيل (

 مفوض في أي كال عدا كال تنمية القيادات. دراسة – 6

 . دورة التدريب – 6

 . تصميم الجلسات التدريبيةدورة   – 1

 .بالنشرات والمطبوعات المتخصصة  الأخصائي تزويد  -6 الدعم

 .إشراك  في البرامج المماثلة الد تنف ها الجهات الأخرش – 6

 .تقديم الحوافز المادية والمعنوية  – 1

  .ه لعمل ؤةا يحسا أدا أخصائي التدريبتنفي  دورات مساندة وقصاة المدش لدعم  – 9

 الزيارات الميدانية. -5

 المشرف الكشفي في القطا  / الإدارة . مفوض تنمية القيادات في الجمعية أو  عا اري  المتابعة والتقويم

 المشرف الكشفي في القطا  / الإدارة . مفوض تنمية القيادات في الجمعية أو  لجنة يشكلها القرار المستقبلي

  التدريب  ترشيح ما يمارت يفتل  أحكام عامة

 

 ( المهمة : كبير مدربين 11) 
 

 التوصيف العنصر

يتم اختياره ما بدين القدادة البدارجيا في التددريب حسدب الشدروط الدواردة في الأحكدام العامدة           توفير القادة

 لاحقا ما توصيف ه ه المهمة ، و ما المسجلين لدش جمعية الكشافة . 

ة للمدربين في الجمعية أو القطا  / الإدارة ويسهم في تقديم الاستشارات الفنية والإداري الدور

 تطوير برامج التدريب فيها  توش و تنفي اا.

 يشارك في عتوية لجنة تنمية القيادات في الجمعية أو القطا  / الإدارة . – 6 المهام

 يقدم استشارات فنية وإدارية في كال التدريب . – 6 

   .  وتطويرهميساعد في تقويم أداء المدربين  – 1

 يسهم في رسم خطة التدريب في الجمعية أو القطا  / الإدارة  . – 9

  يسهم في حركة البحض العلمي في كال التدريب . – 5

 دور كبا المدربين في الجمعية أو القطا  / الإدارة واحتياجات  .  -6 الاحتياجات

 .  تصميم التدريب ونماذج   -6
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 بالتدريب ) السلوكية ، المعرفية ، الإنسانية ، ... (  مدارت التعلم وعسقتها -1

 التقنيات الحديثة في التدريب . -9

 .  أسس البحض العلمي والمعامست الإحصائية في التدريب -5

   الالاهات الحديثة في التدريب )  لارا عالمية معاصرة (. -6

 تصميم وتقويم حقائب التدريب . -7

   للتدريب و تطويره .التخطيط الإسياتيجي  -8

 .  أدوات تقويم التدريب  -4

 مفوض تنمية القيادات في الجمعية .عا اري  تتم  المقابلة

 مفوض تنمية القيادات في الجمعية  والقائد المرشح.بين يكوت   الاتفاق المتبادل

 برامج التدريب

 

 )الـتأهيل(

 رس  .دورة ) أو أكثر ( في تصميم التدريب ونماذج  ومدا – 6

 .   للتدريب يدورة ) أو أكثر ( في التخطيط الإسياتيج – 6

دورة ) أو أكثر ( في اريقة البحض العلمي في التدريب و ليل تعامست  الإحصائية  – 1

 (. SPSSباستعمال برنامج ) 

   تخصصة.بالنشرات والمطبوعات الم كبا المدربينتزويد  – 6 الدعم

  لية و دولية في كال التدريب وتطويره.ترشيح  لحتور مؤكرات  – 6

 ل  . تقديم الحوافز المادية والمعنوية  – 1

 مساعدت  في إجراء البحوث العلمية والتطوير بناء علب نتائجها . – 9

 مفوض تنمية القيادات في الجمعية أو ما ينيب  .عا اري   المتابعة والتقويم

 ة القيادات في الجمعية .لجنة يشكلها مفوض تنمي القرار المستقبلي

يرشددح لممارسددة الدددور مددا تنطبدد  عليدد  جميددع الشددروط الآتيددة ، ويرفددع لاعتمدداده مددا            -6 أحكام عامة

 الجمعية ، ويمنح شهادة خبرة ةسمب ) كبا مدربين ( علب أت يكوت :

 سنوات ( 5حاصل علب مؤهل مفوض ، وخبرة  بعد المؤهل لا تقل عا )  - أ

 لمدربين بتقدير لا يقل عا جيد جدا .حاصل علب دورة إعداد ا - ا

 سنوات ( متتالية يمارت فيها التدريب في الجمعية أو القطا  / الإدارة . 61أمتب )  - ت

يشهد ل  بالتميز والقدرة والكفاءة في التدريب ما الجمعية أو قطاع  أو ما خبراء في  - ث

 كال التدريب ) تزكيات علمية ( .

 ساعة تدريبية ( . 611ل لا تقل مدتها عا ) جلسة تدريبية ( علب الأق 51قدم )  - ج

 عتو لجنة تنمية القيادات في الجمعية أو القطا  / الإدارة  لمدة لا تقل عا ) سنتين (. - و

( أبحدددداث أو أوراو عمددددل أو حقائددددب تدريبيددددة في كددددال التدددددريب ، وترسددددل       1لديدددد  )  - خ
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 للتحكيم ما خبراء .

كشفية منها اثندتين علدب الأقدل عاليدة     ( دراسات  5شارك في التدريب ةا لا يقل عا )  - د

 أو  صصية .

( مددؤكرات أو ورش أو دورات متخصصددة في كددال التدددريب     1حتددر مددا لا يقددل عددا )     - ذ

 وتطويره .

يتم اليشيح للمهمة وف  استمارة خاصة تعد ما الجمعية و تعبأ ما القطا  / الإدارة ،  -6

ية ومتطلبات المدنح الأخدرش ( ، ويدتم المدنح     ويرف  معها ) أبحاث المرشح ومنجزات  وسات  ال ات

 .ما قبل الجمعية بتوصية ما مفوض تنمية القيادات 
  

 ( المهمة :  خبير تنمية الموارد البشرية 12) 
 

 التوصيف العنصر

و مددا  اصددلين علددب شددارة خددبا تنميددة مددوارد بشددرية ،   الح القددادةبددين  مددا ميددتم اختيدداره  توفير القادة

 ة الكشافة .المسجلين لدش جمعي

 . يسهم في بناء وتطوير تنمية الموارد البشرية في قطاع  بالأسلوا الأمثل الدور

 . يطب  وظائف إدارة الموارد البشرية في قطاع  في ا الات التالية : 6 المهام

 الج ا والتوفا -

 الاختيار والتعيين  -

 التدريب والتحفيز  -

 تقويم الأداء وتطويره  -

 وبطاقات الوصف الوظيفي في قطاع  . التنظيمي لب تطوير الهيكل. يشرف ع 6

 .  طط لإدارة الموارد البشرية في قطاع  في ضوء إسياتيجية الجمعية . 1

 الخاصة بها. الأوعيةويعد و التقارير النهائية البيانات و يفسر . يحلل  9

 دور واحتياجات خبا تنمية الموارد البشرية . .6 الاحتياجات

 م إدارة الموارد البشرية وأهميت  وأهداف  والتحديات الد تواجه .مفهو .6

وظدددائف إدارة المدددوارد البشدددرية ) الجددد ا والتدددوفا ، الاختيدددار والتعددديين ، التددددريب      .1

 والتحفيز ، تقويم الأداء وتطويره (.

 تصميم الهياكل التنظيمية وبطاقات الوصف الوظيفي. .9

 إسياتيجية إدارة الموارد البشرية. .5
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 ليل البيانات وإعداد التقارير.  .6

 . / الإدارة القطا  في المشرف الكشفي  مفوض تنمية القيادات في الجمعية أو عا اري  المقابلة

والقائد  / الإدارة القطا في المشرف الكشفي  مفوض تنمية القيادات في الجمعية أو ما بين الاتفاق المتبادل

 المرشح .

 برامج التدريب

 ) التأهيل (

 دراسة خبراء تنمية الموارد البشرية. .6

 دورة ) أو أكثر (في تنمية الموارد البشرية. .6

 ورشة عمل ) أو أكثر (  في تنمية الموارد البشرية. .1

 .تقديم الحوافز المادية والمعنوية  -6 الدعم

 الزيارات الميدانية. -6

 يب  عا اري  مفوض تنمية القيادات بالجمعية أو ما ين المتابعة والتقويم

 لجنة يشكلها مفوض تنمية القيادات بالجمعية القرار المستقبلي
 

 

 مناهج كشفية  / خبيرأخصائي ( المهمة :  11 )
 

 التوصيف العنصر

خبا مناهج أخصائي لمهمة الأخصائي أو شارة بشارة المؤهلين القادة بين يتم اختياره ما  توفير القادة

المناهج في  المهتمينو، ا في المناهج و ارو التدريس أكاديميو يفتل المؤهل للخبا كشفية 

 . ، و ما المسجلين لدش جمعية الكشافة .و ارسة  علمااالكشفية 

 .علب مستوش الجمعية أو القطا / الإدارة ينف  المناهج الكشفية ويسهم في تطويرها  الدور

 .يتولى مسئولية المناهج الكشفية في قطاع  تنفي ا وتطويرا  .6 المهام

 يشارك في عتوية لجنة تنمية المراحل في قطاع  / الجمعية . .6

 يتابع تنفي  المناهج الكشفية حسب الأصول الفنية واليبوية . .1

   .  يساعد في حل المشكست أو العوائ  الد قد تواج  قادة الوحدات فيها .9

 يساعد في تقويم وتطوير المناهج الكشفية . .5

 ما الجانب التنفي ي للمناهج الكشفية ةا يحسِّيقدم استشارات لقادة الوحدات في ا .6

 تنفي هم لها  .

 دور أخصائي المناهج في قطاع  / الجمعية واحتياجات  . .6 الاحتياجات

 ناهج اليبوية بعامة والمناهج الكشفية بخاصة .مفهوم الم .6

     ( اجتماعيةأسس المناهج اليبوية / الكشفية ) عقدية ، فكرية ، معرفية ، نفسية ،  .1
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عناصر المناهج  اليبوية / الكشفية ) الأهداف ، المحتوش ، الأنشطة ، الطرو والتقنيات ،  .9

 التقويم (.

 تقويم وتطوير المناهج )  ليات ونماذج (  . .5

 .  تنفي  المناهج ) خطط وبرامج (  .6

 الحديثة في مناهج النشاط  . الالاهاتأبرج  .7

 .  ،  ورية ، إلكيونية (أنوا  المناهج ) تقليدية ، حديثة ( ، ) نشاط  .8

 الميول والمناهج الكشفية . .4

 تطبيقات علب المناهج الكشفية ) المراحل ، الخصائ  السنية ، الهوايات ، الشارات ، ... ( .61

 ./ الإدارة القطا  في المشرف الكشفي الجمعية أو في مفوض تنمية المراحل عا اري  تتم  المقابلة

والقائد / الإدارة القطا  في الجمعية أو المشرف الكشفي في  المراحلفوض تنمية مبين يكوت   الاتفاق المتبادل

 المرشح.

 برامج التدريب

 )الـتأهيل(

 ورشة عمل في كال تطوير المناهج الكشفية . .6

 دورة في المناهج الإلكيونية وتطبيقاتها . .6

   تخصصة.بالنشرات والمطبوعات الم الأخصائيتزويد  – 6 الدعم

 ح  لحتور مؤكرات وورش عمل في المناهج ، ومناهج النشاط خاصة .ترشي – 6

 ل  . تقديم الحوافز المادية والمعنوية  – 1

 الزيارات الميدانية . – 9

المتابعة 

 والتقويم

القطا  في المشرف الكشفي  وأالجمعية أو ما ينيب  ، في مفوض تنمية القيادات عا اري  

 ./ الإدارة 

  القرار

 المستقبلي
 أو المشرف الكشفي في القطا  / الإدارة .  الجمعيةفي لجنة يشكلها مفوض تنمية القيادات 

يرشددح للمهمددة القائددد الدد ي لديدد  القدددرة علددب الإسددهام في فهددم المندداهج الكشددفية           .6 أحكام عامة

 وتنفي ها ، ولدي  لربة  يزة في ذلة .

 ية .أت يكوت المرشح فاعس في قطاع  في كال المناهج الكشف .6

 .في الجمعية أت يحصل المرشح علب توصية ما مفوض تنمية المراحل .1
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 الباب الثاني
 

 تأهيل القيادات ) الأساسي، التخصصي، المتقدم ( الفصــــل الأول :  

 تأهيل المفرغين ) المشرفين ، قادة مراكز التدريب( الفصل الثاني :  

، خدددبراء تنميدددة المدددوارد  تأهيدددل الخدددبرات )المددددربين   الفصل الثالث :  

 البشرية ، خبراء المناهج الكشفية (

توصدددديف المهددددام في المناسددددبات الكشددددفية  ضددددوابط    الفصــل الرابع :

 عامة و توجيهات في المهام للدراسات

نمددداذج واسدددتمارات ، و أدلدددة الإشدددراف و التصدددحيح   ملاحـــــــــق:  

  للدراسات النظرية
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  :لقيادياالكشفي  التأهيل خريطة
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 : الأول الفصــل

 

 

 

 

 الكشفية اتتأهيل القياددراسات 
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 الأولالفصل 

 الكشفية اتتأهيل القياددراسات 
 

       يهددتم هدد ا الفصددل بالتأهيددل الأساسددي و هددو التأهيددل للشددارة الخشددبية ، و التأهيددل التخصصددي          

التأهيل المتقدم و هدو تأهيدل المفوضدين     في كالات الكشافة ) البحرية و الجوية و اليبية الخاصة ( ، و

ومسدداعديهم في جميددع كددالات المهددام الكشددفية  في الجمعيددة و قطاعاتهددا. وقددد تتددما الدددليل وصددفاا      

 لنظام تأهيل كل نو  ه ه الأنوا  . 

 ويحتوي هذا الفصل على الدراسات التالية :
 

 التأهيل القيادي الأساسي ) تأهيل الشارة الخشبية ( .1

 تأهيل القيادي التخصصيال .2

 التأهيل القيادي المتقدم .1

 

 

 

 
 

 

 :مقدمة 

 وفددددد   ليدددددتين اثندددددتين همددددددا : )  ليدددددة التأهيدددددل العددددددام (      للشدددددارة الخشددددددبية  تأهيدددددل  اليدددددتم  

و )  لية التأهيل المستمر ( ،  وقد ورد في بداية هد ا الددليل تفسدا لهد يا المصدطلحين ، مدع التأكيدد        

  -علب النقاط التالية :

كافة القطاعات والجهات المنظمة للدراسات التأهيلية بأي مدا الآليدتين مُلزمدة باعتمداد      (6

 روالدزما المخصد  لهددا وفد  مدا ورد في نظدام التأهيدل الصدداد        تدوش الجلسدات التدريبيدة   

 ما الجمعية وفي حقائب التدريب المعتمدة. 

الكشددفي الددد ي اجتددداج  كافددة الدراسدددات التأهيليددة في الآليدددتين متعادلدددة ،  ويحدد  للقائدددد     (6

              ليددددات التأهيددددل   شوفدددد  إحدددددللشددددارة الخشدددبية  متطلبدددات أي مددددا الدراسددددات التأهيليددددة  

 أت يلتح  بالدراسة الد تليها وف  الآلية الأخرش إت أراد . 

 هيل القيادي الأساسي ) الشارة الخشبية (  :أولا : التأ
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 :على النحو التالي لشارة الخشبية التأهيلية ل الدراسات 
 

 الدراسة الأولية  .1

  للشارة الخشبية ةالدراسة التأسيسي .2

  للشارة الخشبية الدراسة المتقدمة .1

 للشارة الخشبية الدراسة النظرية .3
 
 

 :الدراسة الأولية (  1) 

 

    الهدف العام للدراسة :

 استقطاا قيادات جديدة لسنخراط في الحركة الكشفية وتعريفهم بها وبنظامها. 

 الأهداف الخاصة للدراسة:

 يتوقع ما كل متدرا أت : في نهاية الدراسة 

 يشرو المفاهيم الأساسية للحركة الكشفية . -6

 يقدم نب ة حول تاري  الحركة الكشفية. -6

 يصف الطريقة الكشفية . -1

 يمارت عددا ما التقاليد الكشفية الأساسية. -9

 المحتوى التدريبي للدراسة:  
 

 الحركة الكشفية ) تعريفها وأهدافها ومبادئها ووسائلها وتنظيمها ( .6

نبدددد ة مددددوجزة في تدددداري  الحركددددة الكشددددفية عالميددددا وعربيددددا و ليددددا، والهيكددددل التنظيمددددي    .6

 للجمعية

 ( الطريقة الكشفية ) مفهوم عام ، مع اليكيز علب الوعد والقانوت .1

 ) مكوناتها، ألوانها، الشعار الكشفي، الشارة الكشفية (لجميع ا الات المسبس الكشفية  .9

 ( ، تشكيست، الزيارة الصباحية، الاصطفاف، العلم ارسة التقاليد: ) نداءات .5

، التخييم في نهاية الدراسة وتطبي  الأسس الكشفية في المخيم ) اهي، نداات، عقدد وربطدات    .6

 ( الاهات

 .   ) التأهيل المستمر فقط ( حتور بع  الأنشطة والبرامج ومشاهدتها .7
 



 التأهيل القيادي الكشفي الخليجيدليل 
 

 
36 

 مدة الدراسة تكون على النحو التالي :

جلسددات تدريبيددة ) صددباحية أو مسددائية (  علددب شددكل التأهيددل العددام والمسددتمر في تنفدد  الدراسددة 

الواحدة (،  و تتم ةخديم نهايدة أسدبو   لا     للجلسة، بواقع ساعتين  جلسات 9متصلة أو منفصلة ) 

 .ساعة (  69تقل مدت  عا ) 

 قادة الدراسة :   

ارة خشدبية ( علدب الأقدل، ويعاوند      يقود الدراسة قائد كشفي مؤهل ) شد  ) أ ( : التأهيل العام :

 ثسثة  خروت  لا يقل تأهيلهم عا الدراسة المتقدمة.

تتدددولى لجندددة التأهيدددل المشدددكلة في القطاعدددات الكشدددفية بقدددرار مدددا  ) ا ( : التأهيدددل المسدددتمر : 

 لاحقا .لية ه ه الآضوابط تطبي  جمعية الكشافة قيادة الدراسة والإشراف عليها وف  ما ساد في 

 ( متدربا في الدراسة الواحدة. 16إلى  66ما بين )   لمتدربين : عدد ا

 شروط الالتحاق بالدراسة:

 أت يكوت لدش المتدرا الرغبة في العمل الكشفي أو مرشحا لقيادة وحدة كشفية. -6

 أت يكوت مشهوداا ل  بالساة الحميدة . -6

 سنة ( . 68أت لا يقل عمره عا )  -1

 شطة التطبيقية للدراسة :المشروعات الشخصية والأن

 لا يكلف المتدرا في ه ه الدراسة بأي مشاريع شخصية أو أنشطة تطبيقية .

 ملحوظات  عامة:

  يحدد  و ،وسددنة الحصددول عليهددا  دراسددة موضددحا فيهددا تقددديره حتددور لليمددنح المتدددرا شددهادة

 ة.للقطاعات منح شهادات الدراسة الأولية لقادة الوحدات ةعرفتها بعد إقامة الدراس

 

 :للشارة الخشبية ة( الدراسة التأسيسي 2) 

    دور المتدرب :

 أت يساعد المتدرا في قيادة وحدة كشفية) مساعد قائد وحدة (.

    الهدف العام للدراسة:

 تنمية مهارات المتدرا للمساعدة في قيادة وحدة كشفية .

   الأهداف الخاصة للدراسة:

 في نهاية الدراسة يتوقع ما كل متدرا أت :

 يصف دور مساعد قائد الوحدة ويحدد احتياجات . .6
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 يشكّل الوحدة الكشفية . .6

 يشرو التنظيمات الكشفية: المحلية والعربية والعالمية. .1

 ينف  المنهج الكشفية ) حسب المرحلة (. .9

 يطب  الطريقة الكشفية . .5

  طط لأنشطة الوحدة الكشفية .  .6

 يشرو أهمية التطو  في خدمة ا تمع . .7

 :دريبي للدراسة المحتوى الت
 

 الزمن المقترح الموضــــــــــــــــــــــــــوع

 د 61 .  دور ومسؤوليات مساعد قائد الوحدة واحتياجات 6

 د 661 .  التنظيمات الكشفية: المحلية والعربية والعالمية6

 :.  المناهج الكشفية للمرحلة 1

     ( سلوا  ارستها عمليا ) كالاتها، وأساليب تطبيقها، والتدرج فيها، وأ     
 د691

 د 661 .  تشكيل الوحدة الكشفية ) حسب المرحلة ( وتوجيع المسؤوليات بين أفرادها9

) نظام الطسئع  ا موعات  ، الوعد والقانوت -.   الطريقة الكشفية )مفصّلة(  :5

 ، نظام الشارات ، التعلم بالممارسة ، حياة الخسء (
 د 611

)  مثدددل الدددبرامج: -ة في  طددديط وإدارة نشدددااات الوحددددة الكشدددفية:   .  المشدددارك6

 الثقافية، الاجتماعية، الكشفية، العلمية، الرياضية، الميدانية .....  (
 د681

 د681 .  اجتماعات الوحدة وسجستها وكلس شرفها7

سم ) المسحة البرية ، العسمات السرية ، ر-وتشمل : بتنفيذ رحلة خلوية.  القيام 8

 الخرائط ، التقديرات  والالاهات ، الرسائل المشفرة ... (
 د691

 د681 .  ارسة عملية لفنوت الحبال وتطبيقات ذلة علب نماذج ريادية صغاة الحجم4

 د 61 . التطو  في العمل الكشفي61

 

 مدة الدراسة تكون على النحو التالي :
 

 أ / آلية التأهيل العام :

أيدام ( متتاليدة ، وتنفد  الجلسدات التدريبيدة       6كل مخديم مسدتمر  مدتد  )    تنف  الدراسة علب شد 

 والأنشطة العملية خسل  .
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 ب / آلية التأهيل المستمر :

سداعة ( تدريبيدة     65تنف  الدراسة علب شكل جلسات تدريبية ) صباحية أو مسدائية ( وبواقدع )   

( اعتبارا ما تاري   بداية التطبي    تنف  خسل فصل دراسي واحد أو ما يعادل ) ةسة عشر أسبوعا

 الفعلددددددددي لهددددددددا ، ويشددددددددارك المتدددددددددرا خسلهددددددددا في مخدددددددديم نهايددددددددة أسددددددددبو  لا تقددددددددل مدتدددددددد  عددددددددا       

 ساعة ( ،  ويطب  عمليا في إحدش الوحدات الكشفية اوال فية التأهيل . 16)  
 

     قيادة الدراسة:

علدب الأقدل، ويعاوند      يدة قيدادات  تنميتولى قيادة الدراسة مساعد مفوض  ) أ ( : التأهيل العام :

 ما لا يقل عا ةسة قادة حاصلين علب الشارة الخشبية علب الأقل .

تتدددولى لجندددة التأهيدددل المشدددكلة في القطاعدددات الكشدددفية بقدددرار مدددا  ) ا ( : التأهيدددل المسدددتمر : 

 قا .لاحلية ه ه الآضوابط تطبي  جمعية الكشافة قيادة الدراسة والإشراف عليها وف  ما ساد في 

   عدد المتدربين: 

 ( متدربا وف   لية التأهيل العام  91إلى  69ما بين ) 

 ( متدربا وف   لية التأهيل المستمر  . 11إلى  61وما بين ) 

 شروط الالتحاق بالدراسة:

 أت يكوت المرشح حاصسا علب شهادة الدراسة الأولية لقادة الوحدات . -6

أو منتميددا لإحدددش عشددائر   حدددة كشددفية، أو مرشددحاا لهددا أت يكددوت المرشددح مسدداعداا لقائددد و  -6

 . الجوالة

 ثسثة أشهر ) للتأهيل العام فقط( .اجتياجه الدراسة الأولية أت يكوت قد متب علب  -1
 

 المشروعات الشخصية والأنشطة التطبيقية للدراسة :
 

  أ / آلية التأهيل العام :

أو عمليددداا واحدددداا لإحددددش التجدددارا أو  يطلدددب مدددا المتددددرا إعدددداد وتنفيددد  نشددداااا تطبيقيددداا 

المهددارات الكشددفية أثندداء الدراسددة فقددط و صدد  لدد  وقدد  لإكامهددا ، ولا يطالددب بإعدددادها قبددل    

] مدا قبدل مرشدد    المرشدح بعرضدها أثنداء الدراسدة في مددة عشدر دقدائ  ويدتم تقويمد           ذلة. ويقوم 

 درجات لكل بند ما البنود التالية: ( 1( درجة بواقع )  65بحيض تكوت الدرجة الكلية ) اليعت  [ 

 . التزام  بالوق 1   . إدارت  لجلسة العرض6  . فكرة النشاط6

 . مهارات العرض. 5  . جودة الإعداد.  9
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 ب / آلية التأهيل المستمر :

) عملددي (  ينفدد ات خددسل  يعدد المتدددرا مشددروعين شخصدديين أحدددهما ) نظددري ( والآخددر  

 تتع  قيادتها ، ويمكا الاستفادة ما العناويا التالية : فية تنفي  الدراسة حسب ما

 -المشروعات النظرية :

 إعداد برنامج متدرج لتقدم أفراد الوحدة في المنهج الكشفي . .6

) العمدددل الجمددداعي ، ا ددداذ  إعددداد ملخددد  عدددا إحددددش المهدددارات الإداريدددة الكشدددفية مثدددل  .6

 ، إدارة الاجتماعات ، التفوي  ... ( .القرار

 ة للوحدة الكشفية لمدة فصل دراسي .إعداد خط .1

 .مع المرحلة السنية و ارو عسجها الكتابة في لربة شخصية عا كيفية التعامل .9

 -المشروعات العملية :

 المشاركة في إعداد برنامج علب مستوش المفوضية و إدارت  . .6

 إعداد برنامج تدريبي للوحدة باستخدام الحاسب الآلي . .6

 ش مهارات المسحة البرية .إعداد جلسة تدريبية لإحد .1

 تصميم سجل مبتكر يعين القائد في إدارة الوحدة . .9

 ملحوظات  عامة:

      يجددوج لقددادة الدراسددات التأهيليددة إضددافة بعدد  العندداويا للمشددروعات الشخصددية والأنشددطة

 التطبيقية الد تقدم أثناء فية الدراسات ، لتخدم واقع الجمعية وخصوصياتها .

   وسدنة الحصدول عليهدا     اجتيداج في نهايدة الدراسدة موضدحا فيهدا تقدديره      يمنح المتدرا شدهادة ،

رفتهدددا بعدددد إقامدددة الدراسدددة مدددع   التأسيسدددية ةع اتيحددد  للقطاعدددات مدددنح شدددهادات الدراسددد  و

 .الالتزام ةا ورد أعسه

    ين بأسموواا اةروو  ب  الوو  بإ  وواب بلمووا  القطاعوواا الفيووالمن اة اوو ا دوو ا ال  ا وواا    تقوو 

إلى جمعلموون الفيوواتن ار طووا  ط  عووا طوون  ا وو  ال  ا وون  طوون اة وو  ب     هووااجروواا ا طرطاتات

، عاى أ  يرضونن التلموا  طوا ياوي ا م ا ود اةرو  ي  باعلموا، ا ود         دا الفياي بالجهن اة ا ا

، طفا  ت الم  ال  ا ون ، توا يا الر المو  ،    لانر  ي الجهن التي يرتعها ،   د ال جل اة ني 

اةخصو   في اة  ع الإلفتر ني ك لك جل ه ا التلماناا ( ،  ت  الرق ير ال ي حصل عالمه

  دا  تل إ  ادا .

 فقرات ثقافية وترويحية مناسبة. يراعب أت يكوت ضما برنامج الدراسات 

  ( يدددتم اسدددتيفاء   في التأهيدددل المسدددتمر ) [    اسدددتمارة متابعدددة التطبيددد  العملدددي في ) الدراسدددة

 . لدراسات وهي مرفقة في ه ا الدليأثناء تنفي  ال[  التأسيسية ( للتأهيل المستمر
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 : للشارة الخشبية( الدراسة المتقدمة  1 )

 أت يقوم المتدرا بقيادة وحدة كشفية بكفاءة.  دور المتدرب  :

 .، و التأهل للتأهيل المتقدمتنمية مهارات المتدرا لقيادة وحدة كشفية  الهدف العام للدراسة :

 الدراسة يتوقع ما كل متدرا أت :في نهاية  الأهداف الخاصة للدراسة :

 يصف دور قائد الوحدة ويحدد احتياجات . .6

  طط لأنشطة وحدت  وف  المنهج الكشفي . .6

 يدرا أفراد وحدت  باستخدام الطرو والأساليب والوسائل المناسبة . .1

 يقود وحدت  بالأسلوا المناسب والأمثل. .9

 ي .يحل المشكست الد تعيض  مع أفراد وحدت  بأسلوا تربو .5

 يتعامل مع أفراد وحدت  وف  خصائصهم واحتياجاتهم . .6

 يقدر العسقة بين الكشفية وا تمع. .7

 يستثمر الموارد المتاحة لصالح وحدت  وبراكها . .8

 : المحتوى التدريبي للدراسة
 

 الزمن المقترح الموضــــــــــــــــــــــــــوع

 د 661 ت قائد الوحدة: دوره ومسؤوليات  وواجبات  واحتياجا .6

 د  691 تدريب الفتية ) الطرو والأساليب والوسائل ( .6

 د 661   القيادة ) مفهومها ، أنمااها، نظرياتها ( .1

 د 661 العسقات العامة .9

 د 681 الكشفية ونمو الفتية   ، وارو حل المشكست .5

 التخطيط  .6

 (ا مفهوم  ، أنواع ، صفات الخطة الجيدة ، مراحل بناء الخطة نظريا وعملي) 
 د 691

 د 691 ( المفهوم ،أسس البناء والتطوير، تطبيقات علب المنهج الكشفيالمناهج الكشفية )  .7

 د 661 الكشفية وا تمع ) مفاهيم وتطبيقات ( .8

 د 681 إعداد البحوث النظرية .4

 د 661 تنمية الموارد .61

ةشتمستها: ) المسحة البرية ، العسمات  تخطيط وتنفيذ الرحلات الخلوية .66

 السرية ، رسم الخرائط ، التقديرات  والالاهات ، الرسائل المشفرة ..... (
 د 611
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 مدة الدراسة تكون على النحو التالي :

 أ / آلية التأهيل العام :

 أيددددام ( متتاليددددة  وبواقددددع لا يقددددل عددددا   6تنفدددد  الدراسددددة علددددب شددددكل مخدددديم مسددددتمر  مدتدددد   ) 

 والأنشطة العملية خسل  .ساعة ( ، وتنف  الجلسات التدريبية  19) 

 ب / آلية التأهيل المستمر :

سداعة ( تدريبيدة    67تنف  الدراسة علب شكل جلسات تدريبيدة ) صدباحية أو مسدائية ( وبواقدع )     

تنف  خسل فصل دراسي واحد أو ما يعادل ) ةسة عشر أسبوعا ( اعتبارا ما تداري   بدايدة التطبيد     

 ا في مخدددددددديم نهايددددددددة أسددددددددبو  لا تقددددددددل مدتدددددددد  عددددددددا     الفعلددددددددي لهددددددددا ، ويشددددددددارك المتدددددددددرا خسلهدددددددد   

 ساعة ( ،  ويطب  عمليا في إحدش الوحدات الكشفية اوال فية التدريب . 98) 

 قيادة الدراسة :  

تنميدة  أو مسداعد مفدوض    تنمية قيدادات مفوض  يتولى قيادة الدراسة ) أ ( : التأهيل العام :

 قادة حاصلين علب الشدارة الخشدبية   ستةيقل عا ، ويعاون  ما لا  ترشح  الجمعية علب الأقل قيادات

    ، ويمكا الاستعانة بالمختصين في كالهم في تقديم بع  الجلسات التدريبية .علب الأقل

تتددولى لجنددة التأهيددل المشددكلة في القطاعددات الكشددفية بقددرار مددا        ) ا ( : التأهيددل المسددتمر :   

 لاحقا .لية ه ه الآضوابط تطبي  ا ساد في جمعية الكشافة قيادة الدراسة والإشراف عليها وف  م

 عدد المتدربين: 

( متددربا وفد   ليدة     11إلى  65( متدربا وف   لية التأهيل العام ، وما بدين )   91إلى  69ما بين ) 

 التأهيل المستمر  وذلة في الدراسة الواحدة .
 

 شروط الالتحاق بالدراسة:

 . للشارة الخشبيةسة التأسيسية أت يكوت المرشح حاصسا علب شهادة الدرا -6

 .أو منتميا لإحدش عشائر الجوالة   أت يكوت المرشح قائد لوحدة كشفية ، أو مرشحاا لها -6

 ستة أشهر ) للتأهيل العام فقط( .أت يكوت قد متب علب اجتياجه الدراسة التأسيسية  -1
 

 المشروعات الشخصية والأنشطة التطبيقية للدراسة :

   : يل العامأ / آلية التأه

يعددد كددل متدددرا نشدداااا تطبيقيدداا أو عمليدداا واحددداا  قبددل الدراسددة )  دددد كموعددة مددا            

الأنشطة ما قبل هيئة التدريب في الدراسة ، ويبلا بها المتدرا قبل الدراسة بوق  كاف ليختار 

] مدا   ويدتم تقويمد    ( عشدر دقدائ   ) في مددة  إحداها ( ، بحيض يقوم المرشدح بعرضد  أثنداء الدراسدة     
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( درجددات لكددل بنددد مددا  1( درجددة بواقددع )  65بحيددض تكددوت الدرجددة الكليددة ) قبددل مرشددد اليعتدد  [ 

 البنود التالية:

 . التزام  بالوق 1   . إدارت  لجلسة العرض6  . فكرة النشاط6

 . مهارات العرض. 5  . جودة الإعداد.  9

 وتكوت وف  التالي : / آلية التأهيل المستمر : ب

متددرا في هد ه الآليدة مشدروعا شخصديا ) نظريدا ( واحددا ، يدتم تنفيد ه خدسل            يعد كل -1

فية تنفي  الدراسة ، وهي فصل دراسي واحد أو ما يعادل ) ةسة عشر أسبوعا ( ما بداية التطبيد   

 .اردة في ه ا الفصلالخاصة بالدراسة النظرية الوالعناويا الفعلي لها ،  وذلة في أحد 

بتصحيح وتقيديم تلدة المشدروعات النظريدة وفد       / الإدارة ل في القطا تقوم لجنة التأهي-6

 . نموذج رقم )         (النموذج الخاص بتقييم البحوث النظرية 

يددتم إرسددال المشددروعات النظريددة إلى جمعيددة الكشددافة بعددد تقييمهددا مرفقددا بهددا اسددتمارة      -1

دور في إثدراء المكتبدة الكشدفية ، وليدتم مدا      التقييم مع نتائج المتدربين النهائية لما لتلة المشداريع مدا   

 .)خسلها اعتماد تصنيفهم وف  التخصصات المعتمدة فيها ) قيادات ، مراحل ، كتمع ، حاسب ، ... 

تقدددوم جمعيدددة الكشدددافة بنددداء علدددب مدددا سدددب  بإصددددار شدددهادات اجتيددداج المتددددربين للشدددارة     -9

 الخشبية وف   لية التأهيل المستمر  . 
 

 :ملحوظات  عامة

    الدراسدة المتقدمددة للشدارة الخشددبية   وحددها ةددنح شدهادات اجتيدداج   الكشددافة  دت  جمعيدة 

لكددل  حتددور، مددع الأخدد  بالاعتبددار أت تقدددم قيددادة الدراسددة شددهادة     ا واعتمدداد التقددديرات لهدد  

 % ما برنامج الدراسة.81مشارك حتر ما لا يقل عا 

  مشددروعات الشخصددية والأنشددطة يجددوج لقددادة الدراسددات التأهيليددة إضددافة بعدد  العندداويا لل

، فيهدا ونو  المشداركين   ةا تراه مناسبا لطبيعتهاالتطبيقية الد تقدم أثناء فية الدراسات 

 دم واقع الجمعية وخصوصياتها .وةا  

 .يراعب أت يكوت ضما برنامج الدراسة فقرات ثقافية وترويحية مناسبة 

     في التأهيدددل بعددة قائددد الوحدددة الكشددفية     ) في التأهيددل المسددتمر ( يددتم اسددتيفاء اسدددتمارة متا

  . لوهي مرفقة في ه ا الدليالمتقدمة ( الدراسات المستمر ) 
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 :للشارة الخشبية الدراسة النظرية (  3) 
 

 ت  مفوضية تنمية القيدادات بجمعيدة الكشدافة بتقيديم الدراسدات النظريدة في  ليدة        

 لدد في كالدراسات المتقدمة  نتائجافة ك واعتمادإخراج و ت  وحدها ب  ،التأهيل ) العام ( 

 .كما ساد لاحقا الآليتين 
 

 :الدراسة النظرية آلية تنفيذ

 المهدام الكشدفية ،و   كدالات  عنداويا متعدددة لموضدوعات بحثيدة في كافدة     الددليل   ا ه اتمتي .6

 يحمل كل عنوات موضوعا بحثيا واحدا . 

قيدادات في حيند  ( علدب المتددربين في     تطرو ه ه العناويا ) أو الدد تدرد مدا مفوضدية تنميدة ال      .6

كددس الآليددتين  المتبعددتين في في و، لقددادة الوحدددات الكشددفية بدايددة تنفيدد  الدراسددات المتقدمددة 

 التأهيل ) العام ، المستمر(.

( متددربين في   1-6يفتل أت لا يزيد اختيار الموضو  الواحد ما قبل المتدربين لأكثر ما )  .1

يدددادة الدراسدددة متابعدددة اختيدددارهم للموضدددوعات المحدددددة أدنددداه      الدراسدددة الواحددددة ، وتتدددولى ق  

  المتدددربوت وقددادة الدراسددة ويرفدد  مددع التقريددر    وتسددجل الموضددوعات في بيددات واحددد يوقددع عليدد  

 . ويرسل للجمعيةالنهائي للدراسة 

 تكوت مواصفات كتابة البحض علب النحو التالي: .9

  ( ما نو   51( و لا تزيد عا )  11لا تقل عدد صفحات البحض عا )A4. 

      الخددط ( : يكددوت مكتوبدداا علددب الكمبيددوتر بالمواصددفات التاليددةsimplified Arabic ، ) 

 ما كل جاندب (، ) تباعدد الأسدطر مفدرد (      6.5(، ) هوام  الصفحة  66) حجم الخط 

 (. 66) ويفتل أت تكوت العناويا بالخط الكوفي حجم 

    يرف  مع البحض قرص ليزرCD لنظري .ةحتوش البحض ا 

         يعتني الباحض بكتابة المراجع الدد ا الرجدو  إليهدا في البحدض، ويشدار لهدا في موضدعها

المناسددب ) أسددلوا الهددوام  السددفلية ( سددواء بالاقتبددات  أو بنقددل المعنددب ، مددع مراعدداة        

 أسلوا الكتابة العلمية في التوثي ، ثم سرد المراجع في أخر البحض.

 لجداول المناسبة.يتتما البحض الصور والأشكال وا 

    يتبددع القائددد)الباحض( في بحثدد  المددنهج العلمددي ) النظددري أو الميددداني (، ويحدد  لدد  عمددل

لربدددة أو أكثدددر في موضدددو  البحدددض أيدددا كدددات كالددد  ، ويسدددتخدم اللغدددة العلميدددة في    

 الوصف والتحليل ، علب أت يقسم بحث  حسب التسلسل الآتي:
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 اسددم  –عنددوات البحددض -وشددعارها اسددم الجمعيددة -: البسددملة: ويتتددما  الغددسف

 الميسدي .أو  العام الهجري –كال البحض  –المنطقة/المدينة  –القطا  -القائد 

 لما قدم مساعدة أو عوت للقائد)الباحض( إت وجد. : صفحة الإهداء والشكر 

 و تواه لا تتجاوج الصفحتين .:  خسصة تعريفية بالبحض 

 )معلومات  كاملة وخبرات  ومكات الدراسة  تتتما:  نب ة تعريفية للقائد)الباحض

 المتقدمة وتار ها والتقدير ال ي حصل علي  ورقم الشهادة ما الجمعية.

 ما المشرف علب البحض. : صفحة الإجاجة 

 فهرت المحتويات. 

كددل الصددفحات السددابقة تأخدد  رمددوج الحددروف الهجائيددة ) أ ، ا ، ج ، ...(، ويبدددأ         ملحوظــة:

 ددها ) كما هو مقرر ( ما فصول الدراسة.ترقيم الصفحات وحساا ع

       : فصددول الدراسدددة، وتقسددم إلى ثسثدددة فصددول : مقدمدددة و مددتن وخاكدددة، وهددي كمدددا يلدددي 

 ) يمكا إضافة فصل أو أكثر حسب رغبة الباحض بالإضافة للفصول الرئيسة الم كورة(

جد   ) مقدمة البحض ( وتتتما تعريفدا ةشدكلة البحدض وأهميتد  ومنه     الفصل الأول*   

)نظري، ميداني( وأسئلت ، والأدوات المستخدمة ) إت وجدت ( كالاستبانة أو المقابلة 

أو المسحظددة أو الاختبددار وغاهددا مددا أدوات البحددض العلمددي، كمددا تتتددما المقدمددة        

 تعريفا ةصطلحات البحض العامة.

عدرض  ) أدبيات البحض ( وتتتما التناولات العلمية لموضدو  البحدض، و  الفصل الثاني*   

ومناقشة الدراسات السابقة الد أجريد  حولد  ) إت وجددت ( ويديك  ديدد عناصدر       

 ه ا الفصل للقائد)الباحض( حسب ابيعة موضو  بحث . 

 ث) نتدددائج البحدددض وتوصددديات  ( وينطبددد  هددد ا الفصدددل علدددب البحدددو     الفصدددل الثالدددض *   

مدا خدسل مدنهج     الميدانية أو التجريبية ويدوت الباحض هنا النتائج الد توصل إليها

 البحض ال ي اتبع  وأدوات  العلمية، ثم  تم بالتوصيات .

أمدا البحدوث النظريدة فديمكا تسدمية الفصدل الثالدض ) خاكدة البحدض (، وتشدمل خسصدة            

 للبحض والتوصيات إت وجدت.

 . المراجع 

دة  دددد مدددة البحددض في  ليددة التأهيددل العددام ) بعددام واحددد ( وإذا لدداوج القائددد)الباحض( المدد   .5

الم كورة علي  مخاابة الجمعية لبيات سبب التأخا واستئ انها في التمديد لسدتة أشدهر   

قادمة، فإذا لداوج المددة الإضدافية يلغدب حقد  في مواصدلة البحدض إلا باسدتثناء مدا الأمدين           

 العام للجمعية ةدة لا تتجاوج ستة أشهر أخرش.
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النظريدددة الدددد اختارهدددا ابتدددداء   في حالدددة رغبدددة القائدددد ) الباحدددض ( تغددديا عندددوات دراسدددت     .6

فيمكن  مخاابة الجمعية ليحدد ةسة موضوعات يتم الموافقة علدب أحددها ومخاابتد     

 ب لة، ولا يح  ل  بعد ذلة تغيا الموضو .

يرف  القائد ) الباحض ( توصية ما أحد قادة التدريب ) الحاصلين علب شارة قائدد تددريب    .7

ي وتنميددة المددوارد فيشدديط للموصددي حصددول  ويسددتثنب مددا ذلددة كددالي الحاسددب الآلدد –

علب الشدارة الخشدبية كحدد أدندب ( يدبين  فيهدا الموصدي إجاجتد  للبحدض، وعلدب هد ا يمكدا             

للقائد)الباحض( التنسي  مع قائد التدريب )الموصي( في عملية الإشراف علب البحض من  

 وق  مبكر، كما يح  للقائد)الباحض( اختيار المشرف بنفس .

 تنمية القيادات بالجمعية تنظيم تصحيح البحوث وإصدار نتائجها . يتولى مفوض .8

تصدر شهادة معتمدة ما الجمعية للقائد )الباحض( بعد إجاجة بحث  وتصحيح  مدا أحدد    .9

المتخصصين في كال ، يبين فيها كال البحض وتقديره، وتتتما الشدهادة الموافقدة علدب    

 تقليده الشارة الخشبية.

 النظرية كما يلي:          اتيكوت تقييم الدراس .61

 %61أقل ما 64-61% 79-71% 74-75% 89-81% 84-85% 45%-% 41 611-41%
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    عناوين الدراسة النظرية :

رغدددب في ا دددال الددد ي يتددددرا )الباحدددض( واحددددا مدددا هددد ه الموضدددوعات   تدددار القائدددد الم

 . التأهيل المتقدم عندالتخص  في  

 )أ(  مجال تنمية القيادات:

 استخدامات الأهداف السلوكية ) في الطريقة الكشفية ( . -6

 تنمية القيادات وسبل تطويرها . -6

 تطوير المهارات القيادية . -1

 تطوير مهارات المتدربين . -9

 التدريب )مفاهيم وتطبيقات(. كفايات -5

 أساليب مقيحة لتطوير الصفات القيادية للقادة. -6

 أساليب التدريب وإدارة الجلسة التدريبية . -7

 لارا ومقيحات في تنمية الموارد البشرية . -8

 إنتاج واستخدام وسائل مبتكرة معينة في التدريب . -4

 الالاهات الحديثة في تدريب قادة الوحدات الكشفية. -61

 مبتكرة في تدريب الفتية. ارو  -66

 تصور لبرامج إعداد قادة الوحدات البحرية. -66

 .الخاصة ذوي الاحتياجات تصور لبرامج إعداد قادة وحدات  -61

 تصور لبرامج إعداد قادة الوحدات الجوية. -69

 تطوير الهيكل التنظيمي والمهام القيادية ) للقطا / أو لجمعية الكشافة(. -65

 ل عسجها.دراسة عا أسباا عزوف القادة وسب -66

 أساليب تطوير إدارة الوحدة الكشفية .  -67

 التفكا . فيتنمية الأسلوا العلمي  فيمدش إسهام التدريب الكشفي  -68

 التعلم ال اتي . -64

 التدريب عا بعد . -61

 تنمية مهارات التفكا . -66

 ارو وأساليب تنمية العتوية بالنشاط الكشفي . -66

 الاستفادة ما رواد الحركة الكشفية. -61
 

 ية المراحل :)ب(  مجال تنم

 إدارة الوحدة الكشفية  ) التخطيط ، التنظيم ، التوجي  ، المتابعة(. عنصر -6

 سبل  قي  أهداف النشاط الكشفي في الوحدات الكشفية. -6
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 الأساليب الحديثة في التخطيط للنشاط الكشفي . -1

 ولارا في إدارة الوحدة الكشفية  ) دراسة و ليل ( . جنماذ -9

 الوحدة الكشفية .الأسس اليبوية لقيادة  -5

 مسؤوليات  وواجبات القائمين علب الوحدة الكشفية ) القائد، عريف أول ، عريف الطليعة ( . -6

 وارو إشباعها بالطريقة الكشفية . ةمرحلة نمو الطفول -7

 مرحلة نمو المراهقة وارو إشباعها بالطريقة الكشفية . -8

 تصور في استثمار أعتاء الجوالة في برامج القطاعات. -4

 الكشافة ال هنية  . تالمهارات الفكرية في ظل احتياجا تنمية -61

 المتابعة  والتقويم في البرامج الكشفية . -66

 الموهوبوت ) الموهبة ، الإبدا  ،  ارو إشباعها ( . -66

 تقويم المناهج الكشفية . -61

 تطوير المناهج الكشفية ) دراسة و ليل ( . -69

 برامج عملية لتطبي  المناهج الكشفية  . -65

 ة ) برامج مبتكرة لتطبيقها ( .شارات الهواي -66

 شارات الكفاية الجدارة  ) برامج مبتكرة لتطبيقها ( . -67

 ا الس والاجتماعات الكشفية للوحدات ) أار  ونماذج ( . -68

 إعداد برامج التجمعات الكبرش ) هوايات ،  ورش ، ألعاا ( . -64

 نظام الطسئع وأثره في الوحدة الكشفية . -61

 اجات الخاصة ) أساليب وارو ( .التعامل مع الكشافة ذوي الح -66

 لارا في تطوير الفنوت الكشفية. -66

 برامج استقطاا واستقبال الكشافة المستجديا. -61

 مشكست الشباا  ) الوقاية والعسج باستخدام النظام الكشفي (. -69

 إعداد مشرو  تفصيلي لأحد برامج الفرقة ) مخيم نهاية أسبو ، رحلة خارج المنطقة، .. ( -65

 تقديم برامج كشفية ناجحة .  تطوير أساليب  -66

 البرامج الكشفية . فيأساليب استثارة الإبدا  لدش المشاركين  -67

 التنشئة الاجتماعية . فيتوظيف البرامج الكشفية  -68

 أساليب مقيحة لتقييم البرامج الكشفية . -64

 النمو المتكامل لشخصية الفرد .  فيإسهام البرامج الكشفية  -11

 ي .الألعاا الكشفية ودورها اليبو -16

 نموذج مقيو لتكامل نشاط الوحدة الكشفية مع أنشطة ا الات الأخرش .  -16

 تعزيز الحوار في المواقف الاجتماعية لدش الكشافين .  -11

 التقييم ال اتي لأداء الوحدة الكشفية  .  -19
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 تنمية المسئولية الاجتماعية لدش الكشافين .  -15

 ل تصور مقيو في توجي  أفكار ومشاعر الكشافين نحو الأفت -16

  لية  فيز الكشافين لتحسين الأداء في البرامج .  -17

 عسقة البرامج الكشفية في تنمية قدرة المراه  علب تفهم قتايا ا تمع ومشكست  .  -18

 جيادة أو نق  عدد أفراد الوحدة الكشفية وعسقت  بتحقي  أهداف البرامج الكشفية .  -14

 ربط نشاط الوحدة الكشفية  بالمناهج الدراسية .  -91

 اسة مدش اتفاو برامج الوحدة الكشفية مع اهتمامات وميول الأفراد . در -96

  ليل لربة متميزة ما البرنامج الكشفي .  -96

 ربط التفكا الإبداعي ةمارسة الأنشطة الكشفية .  -91

 مدش وعي الكشاف بأثر الرفقة علب الفرد في الأفكار والمواقف والقدوة . -99

 ة المبكرة .دور المهارات الكشفية في تنمية القياد -95

 جوانب الجودة في الطريقة الكشفية كأسلوا تربوي . -96

 ارو التدريب وف  الخصائ  السنية . -97

 دور المهارات الكشفية في تنمية القيادة المبكرة . -98

 دور المنهج الكشفي في تنمية روو المواانة . -94

 تقويم معسكرات التفوو الكشفي. -51

 أثر اليبية الكشفية في المحافظة علب القيم . -56
 

 :خدمة المجتمع و تنميته)ج(  مجال 

 النشاط الكشفي وخدمة ا تمع . -6

 برامج البيئة وارو تنظيمها والإفادة منها.  -6

 عسقة الكشافة ببرامج التنشيط السياحي وتطويرها. -1

 تطوير أحد برامج خدمة وتنمية ا تمع. -9

 بينهما. ما خسل العسقةوبراكها نحو الكشافة وأولياء الأمور الاهات ا تمع  -5

 لريب اريقة جديدة لتنمية ا تمع باستخدام النظام الكشفي. -6

 دور الحركة الكشفية في الكوارث . -7

 دراسة مسحية لاحتياجات الحي ال ي يسكا ب  القائد . -8

 برنامج كشفي مقيو للتفاعل مع قتايا ا تمع . -4

 خدمة ا تمع .  فياستثمار ااقات الكشافين في المساهمة  -61

 تواف  أهداف البرامج الكشفية مع احتياجات ا تمع . دراسة مدش  -66
  

 )د(  مجال المعلومات والحاسب :

 استخدام الانين  في العمل الكشفي . -6
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تصددددميم برنددددامج حاسددددوبي في أحددددد الأعمددددال الكشددددفية)إدارية أو فنيددددة (.   يرفدددد  البرنددددامج        -6

 وخطوات  .

 الاستفادة ما أوعية المعلومات في النشاط الكشفي. -1

 العمل الكشفي. فيقات برامج الحاسب الإحصائية تطبي -9
 

 )هـ(  مجال العلاقات والإعلام :

 العسقات الإنسانية وأساليب تطويرها في النشاط الكشفي . -6

 تطوير العسقة بالمنظمات الاجتماعية )حكومية أو أهلية (. -6

 مهارات الاتصال في النشاط الكشفي . -1

 شفي  .التوجي  والإرشاد وأهميت  في العمل الك -9

  ليل متموت إحدش الوسائل الإعسمية في دور وأثر النشاط الكشفي في الحياة. -5

 دور اللجات الإعسمية الكشفية في  قي  الاتصال الجيد بالجمهور. -6

 أسس تنظيم المعارض الكشفية. -7

 ارو وأساليب إعداد المواد الإعسمية الكشفية . -8

 سرية .توظيف البرامج الكشفية في تنمية العسقات الأ -4

 الوحدة الكشفية علب ةستوش  صيل  الدراسي . عسقة مشاركة الطالب في -61
  

 :مجال تنمية الموارد المالية )و(  

 ارو تنمية الموارد المالية الخاصة بالجمعية . -6

 التمويل ال اتي . -6

 . تسوي  البرامج الكشفية  -1

 .ساة نجاو قائد كشفي كرجل أعمال  -9

 . اص في كويل البرامج الاستفادة ما القطا  الخارو   -5
 

 )هـ(  مجالات أخرى: 

 الدور اليبوي والتعليمي للنشاط الكشفي . -6

 معوقات العمل الكشفي بالمملكة وسبل عسجها. -6

 عوامل وظروف نشأة الحركة الكشفية )دراسة تار ية  ليلية(. -1

 (.عوامل وظروف دخول الحركة الكشفية في العالم العربي ) دراسة تار ية  ليلية  -9

  مال واموحات في النشاط الكشفي . -5
 

 الحاجة. عندفوضية تنمية القيادات بالجمعية ح ف وإضافة عناويا أخرش لم  ظة :وحلم
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 -ضوابط تطبيق آلية التأهيل المستمر في التدريب  : 
 

عندد  أت يكوت القائد الكشفي المرشح للتأهيل به ه الآلية مستعدا لقيادة الوحدة الكشفية  -6

 هت  أو إدارت  أثناء التأهيل .فيما بعدها بجكشفية لوحدة  اقائدسة الأولية ، والدراحتور 

في ضرورة مخاابة جمعية الكشافة بكافة بيانات المتدربين فور تسجيلهم بالدراسة الأولية  -6

 .أسبوعين بعد نهاية الدراسة الأولية تجاوجتلا مدة 

 -لمنف ة لها عا :أت لا يقل عدد الوحدات الكشفية في الجهة / الإدارة ا -1

 مدرسة ( 611وحدة كشفية  ( أو )   91الدراسة التأسيسية )  -

 مدرسة ( 651وحدة كشفية ( أو )   61الدراسة المتقدمة    )  -

الإدارة يمكددا أت   القطددا  / في  الوحدددات الكشددفية  في حالددة عدددم تددوفر العدددد المطلددوا مددا        -9

 التالي:لآلية وف  في تنفي  التأهيل به ه ا/ إدارة تشارك أكثر ما قطا  

/ الإدارات الراغبدة في التنفيد    القطاعدات إمكانية التعداوت المناسدبة بدين     أت تتوفر -أ

 المشيك ما حيض أماكا التنفي  وتوقيت  .

 أو في ات المشددداركةأت تتدددوفر القيدددادات المؤهلدددة للتددددريب وفددد  النظدددام في الجهددد   -ا

 . أحداها

 أهيل القيادي لمتابعة المتدربين ./ إدارة لجنة للت قطا شكل في كل أت تُ -ج

الإشدراف الكامدل علدب الدراسدة  طيطدا       تالإدارا/  القطاعاتأت تتولى إحدش  -د 

 وإشرافا وتنفي ا .

الإدارة المشدددرفة علدددب الدراسدددة بعدددد انتهائهدددا بإرسدددال بياندددات   / القطدددا قدددوم ي -هدددد 

المتددرا الأخدرش   درجات الحتور  والاختبارات التحصيلية  والمخيم التطبيقي لجهدة  

  و يكوت معتمداا ما قائد الدراسة .

أت لا تقددل مدددة تنفدد  كددل دراسددة وفدد   ليددة التأهيددل المسددتمر )الجلسددات و التطبيدد  ( عددا        -5

 ةسة عشر أسبوعا ما بداية التطبي  الفعلي للدراسة .

وفد  هد ا النظدام في القطاعدات الكشدفية       تتشكل بقرار ما الجمعية لجات تأهيدل للقيدادات   -6

الإدارات التابعة لها بعد الرفع ب لة للجمعية، وتتكدوت اللجندة مدا سدبعة أعتداء لا يقدل        أو

مسدداعد مفددوض  تأهيددل رئيسددها عددا مفددوض تنميددة قيددادات ولا يقددل تأهيددل اثددنين مددنهم عددا      

، ويشيط حصول بقية أعتاء اللجنة مدا غدا مفوضدي تنميدة القيدادات علدب        تنمية قيادات

دد القدددرار مددددة عتدددوية أعتددداء اللجدددات ، و ليدددة الإشدددراف      دراسدددة أخصدددائي التددددريب ، ويحددد  

 والمتابعة ، وتكوت مهامها علب النحو التالي :

 .وف   لية التأهيل المستمر وضع خطة التدريب وأسلوا التنفي  والمتابعة -
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وف  ه ه الآلية في الدراسات الثسث ) الأوليدة ، التأسيسدية   تدريب المتدربين القيام ب -

 .، المتقدمة ( 

 ومساعدتهم علب  طي ما قد يواجههم ما عقبات .ة المتدربين متابع -

 العمل علب إيجاد الحوافز المناسبة للمتدربين والمدربين . -

 اعتماد نتائج المتدربين في الدراسات الأولية والتأسيسية والمتقدمة . -

 متابعة إنجاج المتدربين للدراسات النظرية وكتابة التوصية لهم . -

وإرسددددالها للقطاعددددات الفييددددة عددددا الوضددددع التدددددريبي  ر السددددنوية وإعددددداد التقدددداري -

 .الكشفية

 الاستمارات المرفقة :

 (الدراسة التأسيسية، المتقدمة استمارة متابعة التطبي  العملي للمتدربين )  .6

 استمارة تقييم المتدرا في ) الدراسة التأسيسية، المتقدمة ( .6

 
 :( دات الكشفية ) التأهيل العام ، التأهيل المستمرنظام منح التقديرات في دراسات قادة الوح

 

 كنح التقديرات كالآتي: 
 

 التقدير الدرجة  التقدير الدرجة

 مقبول )د( % 64-65  يعيد الدراسة % 65أقل ما  

 جيد مرتفع )ج+( % 74-75  جيد )ج( % 71-79

 جيد جدا مرتفع )ا+( % 84-85  جيد جدا  )ا( % 81-89

  تاج مرتفع)أ+( % 611-45  ج )أ( تا % 41-49
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لكشدافة ) البحريدة ، و   في كدالات ا الدراسدات الموجهدة لقدادة الوحددات      ا التأهيل يتتما ه

وتشددمل: قددادة الوحدددات البحريددة، وقددادة الوحدددات الجويددة، وقددادة     اليبيددة الخاصددة (  الجويددة ، و

، و لمهارات المتخصصة في كالهدا وتركز في متمونها علب الفنوت وا الخاصة.الوحدات لليبية 

 .تأسيسية و متقدمة قد تتما كل منها مستويين ما التأهيل 

 

 

   قادة الوحدات البحريةتأهيل ل التخصصية ات الدراس  ( 1 )
 

هي دراسة يتم ما خسلها تأهيل قادة الوحدات الكشفية البحرية فنيا للقيدام بتلدة المهمدة    

يددتم تنفيدد ها علددب مسددتويين اثددنين يسددتكمل      و ، عتمدددة  وفاعليددة في ضددوء مناهجهددا الم   بكفدداءة

التأهيدددل القائدددد الكشدددفي مدددا خسلهمدددا التخصددد  في قيدددادة الوحددددات البحريدددة بدددالتواجي مدددع   

  وف  ما ساد في شروط الالتحاو به ه الدراسة لاحقا .الأساسي ، والقيادي 

 
 

 :  لبحريةقادة الوحدات اتأهيل التخصصية لالتأسيسية لدراسة ا -) أ (  :

 دور المتدرب:  

 .المنهج الكشفي البحري تنفي يساعد في 

  :الهدف العام للدراسة 

 .المنهج الكشفي البحري تنفي المتدرا للمساعدة في  تأهيل

  الأهداف الخاصة للدراسة :

 في نهاية الدراسة يتوقع ما كل متدرا  أت :

 .يشرو ابيعة البيئة البحرية بكفاءة .6

 .هارات الأساسية للسباحة الم مستخدمايسبح  .6

 .يجدف حسب قوانين التجديف العامة  .1

 .يصيد بالطرو التقليدية .9

 

 :  المتخصص: التأهيل القيادي  ثانيا
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 :المحتوى التدريبي للدراسة 

 الزمن المقترح الموضــــــــــــــــــــــــــوع

 د61 قيادات ومعارك  : البحرية   .  6

 د 61 البيئة البحرية  .  6

 د 661  ل ، فتيات ، متقدم ( وارو تنفي هابا) أش البحرية المناهج الكشفية   . 1

 د 61 أنوا  الأ اك التجارية في البحر الأحمر والخليج العربي   . 9

 د 661 معدات السسمة وارو استخدامها  . 5

 د 61 السامة الأحياء البحرية  . 6

 د 61 السباحة ) النشأة التار ية (   .7

 د 961 السباحة ) قانوت وأساليب (   .8

 د 111 نب ة عا الغوص     .4

 د 681 وضع برنامج تدريبي للسباحة لجميع المراحل . 61

 د 961 التجديف ) أجزاء القارا ، حساا الحمولة ، أساليب  ( . 66

 د 661 ف وتطبيق إعداد برنامج شارة ا دّ . 66

 د 661 الصيد ) أنواع  ، معدات  ، ارق  (  . 61

 د 661 مج شارة الصياد وتطبيقهاإعداد برنا  . 69
 

 المشروعات الشخصية والأنشطة التطبيقية للدراسة :

            ،  دددددده هيئددددة التدددددريب يعددددد كددددل متدددددرا مشددددروعا شخصدددديا واحددددداا في ا ددددال البحددددري      

 في الدراسة قبل انعقادها علب أت يكوت بينها:

  .( ةاريقة مقيحة لتعليم السباحالسباحة ) أنواعها ، ارقها ، مقاسات المسابح ،  -6

اد برنددددامج مقدددديو لتعلدددديم  التجددددديف ) أجددددزاء قددددارا التجددددديف ، اددددرو التجددددديف ، إعددددد      -6

 التجديف(.

  .الصيد ) أنواع  ، ثسث ارو ما ارو الصيد ، إعداد برنامج مقيو لتعليم الصيد (  -1

 ساعة ( . 17عا  أيام( متتالية ) بواقع لا يقل  6لا تقل عا ) مدة الدراسة :  

 قيادة الدراسة : 

، ويعاوند    مساعد مفوض تنمية قيادات علدب الأقدل    يتولى قيادة الدراسة قائد كشفي مؤهل

. ويمكا الاستعانة بالمختصدين في كدالهم في تقدديم    ثسثة  خروت لا يقل تأهيلهم عا الشارة الخشبية

 بع  الجلسات التدريبية .

 ( متدربا في الدراسة الواحدة . 16لى إ 69مابين ) عدد المتدربين:  
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 شروط الالتحاق بالدراسة :

 .كحد أدنب  التأسيسية للشارة الخشبيةأت يكوت حاصسا علب الدراسة  .6

 .أت يجيد السباحة .6

 .أت يكوت لائقاا ابيا  .1

 .كشفية بحرية وحدة أت تكوت لدي  الرغبة في قيادة .9

 ملحوظات  عامة:

    الاجتيداج مدع التقدديرات لهد ه الدراسدات، مدع الأخد          ت  الجمعية وحدها ةدنح شدهادات

% مددا 81بالاعتبدار أت تقدددم قيددادة الدراسددة شددهادة حتددور لكدل مشددارك حتددر مددا لا يقددل عددا   

 برنامج الدراسة.

 وعات الشخصدية والأنشدطة التطبيقيدة    ة إضدافة بعد  العنداويا للمشدر    يادة الدراسد يجوج لق

 دم واقع الجمعية وخصوصياتها .ةا  

  أت يكوت ضما برنامج الدراسة فقرات ثقافية وترويحية مناسبة.يراعب 

 
 

 : قادة الوحدات البحرية تأهيل التخصصية لالمتقدمة الدراسة  -) ب (  : 

 :   دور المتدرب

 .المنهج الكشفي البحري تنفي  

  :الهدف العام للدراسة 

 .المنهج الكشفي البحري المتدرا لتنفي  تأهيل

 في نهاية الدراسة يتوقع ما كل متدرا  أت : راسة :الأهداف الخاصة للد

 .يستخدم أجهزة المسحة الأساسية .6

 .يغوص حسب قوانين الغوص الدولية .6

 .ينق  حسب قواعد الأما والسسمة .1

 :المحتوى التدريبي للدراسة 
 

 

 الزمن المقترح الموضــــــــــــــــــــــــــوع

 د 61 ها ، تطور علم المسحة (  مها ، أنواعلمسحة البحرية ) أقسا.  مراحل ظهور ا6

 د 661 .  الأجهزة المسحية ) قيات الأعماو ، الأدوات المسحية ، الخرائط البحرية ( 6

 د 661 . تأثاات الظواهر الجوية علب البحر 1

 د 981 . دورة الغوص9



 التأهيل القيادي الكشفي الخليجيدليل 
 

 
65 

 الزمن المقترح الموضــــــــــــــــــــــــــوع

 د 981 نتشال (الانقاذ ، مسكات غري  ، مسكات الإ. الإنقاذ ) ارق  ، أدوات  ، حالة ال5

 د 681 قيادة الزورو  ومهارات عة الزوارو ) خشبية ، فيبر جست (. نب ة عا صنا6

 د 161 (لاه الريح وعكس  را، أنواعها، قوانين السا في اها، لهيز القاأجزاء. القوارا الشراعية ) 7

 د 661 . العقد والربطات والتخاريز البحرية8

 د 661 قارا شراعي ) شارة قائد الشرا  (  لإبحار إعداد برنامج. 4

 د 61 . الألعاا المائية والتزلج61

 د 61 . السفا ) أنواعها ، أنوا  المخاايف (66
 

 المشروعات الشخصية والأنشطة التطبيقية للدراسة :

 ها:منيعد كل متدرا مشروعا شخصيا واحدا،  دده هيئة التدريب في الدراسة قبل انعقادها    

 .الظواهر الجوية وتأثاها علب حالة البحر  -6 

 .ظاهرة المد والجزر  -6

 .حدش المهارات البحريةمشرو  عملي لتطبي  إ -1

  .أهم الموانئ الخليجية  -9

 مدة الدراسة : 

 ساعة ( . 16أيام( متتالية ) بواقع لا يقل عا   6لا تقل عا ) 

 قيادة الدراسة :

ترشدددح   علدددب الأقدددل  مفدددوض تنميدددة قيدددادات    مؤهلددد يتدددولى قيدددادة الدراسدددة قائدددد كشدددفي    

. ويمكدا الاسدتعانة بالمختصدين     الشدارة الخشدبية  عدا  ، ويعاون  ةسة  خروت لا يقدل تأهيلدهم   الجمعية

 في كالهم في تقديم بع  الجلسات التدريبية.

  عدد المتدربين:  

 ( متدربا في الدراسة الواحدة . 16إلى  69مابين ) 

 راسة :شروط الالتحاق بالد

 .كحد أدنب  المتقدمة للشارة الخشبيةأت يكوت حاصسا علب الدراسة  .6

التخصصية لتأهيل قادة الوحدات البحرية بتقددير لا  التأسيسية الدراسة  قد اجتاجأت يكوت  .6

 يقل عا جيد.

 .لسباحةثسث ارو لأت يجيد  .1

 ئقاا ابيا.أت يكوت لا .9

 



 التأهيل القيادي الكشفي الخليجيدليل 
 

 
66 

 ملحوظات  عامة:

   الاجتيداج مدع التقدديرات لهد ه الدراسدات، مدع الأخد           ت  الجمعية وحدها ةدنح شدهادات

% مددا 81بالاعتبدار أت تقدددم قيددادة الدراسددة شددهادة حتددور لكدل مشددارك حتددر مددا لا يقددل عددا   

 برنامج الدراسة.

 وعات الشخصدية والأنشدطة التطبيقيدة    ة إضدافة بعد  العنداويا للمشدر    يادة الدراسد يجوج لق

 دم واقع الجمعية وخصوصياتها .ةا  

 أت يكوت ضما برنامج الدراسة فقرات ثقافية وترويحية مناسبة. يراعب 
 

 التخصصية لتأهيل قادة الوحدات الجوية : ات ( الدراس 2 ) 
 

فنيدا للقيدام بتلدة    قدادة الوحددات الكشدفية الجويدة       هي دراسدة يدتم مدا خسلهدا تأهيدل     

يسددتكمل   مسددتويين المهمددة بكفدداءة وفاعليددة في ضددوء مناهجهددا المعتمدددة ،  ويددتم تنفيدد ها علددب         

يدة بدالتواجي مدع التأهيدل القيدادي      الجوا التخص  في قيادة الوحدات لهالقائد الكشفي ما خس

 وف  ما ساد في شروط الالتحاو به ه الدراسة لاحقا . والأساسي 
 

 : التخصصية لتأهيل قادة الوحدات الجوية  التأسيسية الدراسة -) أ (  :

  : دور المتدرب

 المنهج الكشفي الجوي.تنفي   فييساعد 

  العام للدراسة : الهدف

 .  للمرحلة الكشفية للمساعدة في تنفي  المنهج الجوي المتدرا تأهيل 

 : للدراسةالخاصة  الأهداف

 : يكوت قادراا علب أت ما كل متدرا أت يتوقعنهاية الدراسة  في 

 يشرو تاري  الطاات ومبادئ  ومشكست  الفنية. .6

 حسب أصنافها . يصف أجزاء الطائرة  .6

 يلم ةبادئ المسحة الجوية . .1

 يلم بأساسيات الأما والسسمة الجوية .  .9

 يشرو أهم المشكست الطبية للإنسات أثناء الطاات. .5

 يلم ةبادئ الطقس والأحوال الجوية. .6

 يتعرف أنظمة حجوجات السفر الجوي. .7

 يتعرف كالات منهج الكشافة الجوية . .8

 الكشفية المختلفة.  جالاتلجوي وألوان  للميصف مكونات اللبات الكشفي ا .4
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 : للدراسةالتدريبي  ىالمحتو
 

 الموضــــــــــــــــــــوع
 الساعات المقترحة

 العملية النظرية

 - د 661 (تاري  ومبادئ ومشكست فنية )  الطاات. مقدمة في 6

 د(681ات )جيارة مطار أو متحف اا د 661 ) تعريف وأجزاء وأصناف(  الطائرة. 6

 تتتما تطبيقات د681 المسحة الجويةمبادئ . 1

 د(681جيارة قاعدة جوية) د 681 (6. الأما والسسمة الجوية )9

 - د681 (6. اب الطاات )5

 د(681جيارة  طة رصد) د 661 . مبادئ الطقس والأحوال الجوية6

 د(681جيارة مكاتب الحجز) د 681 الجوي السفرز حج. أنظمة 7

 - د681 )الأسس وا الات( الجوية الكشافةهج . من8

 ) عملي ( د 721 د 1261 مجموع الزمن المقترح =
 

 التطبيقية للدراسة : والأنشطةالشخصية  المشروعات

،  ددددده هيئدددة التددددريب في  في ا دددال الجدددوي شخصدددياا واحدددداا  مشدددروعااكدددل متددددرا  يعدددد

 : بينهات علب أت يكو بوق  كاف الدراسة قبل انعقادها

 مياا .  51يمكنها الارتفا  إلى مسافة لا تقل عا    kiteصنع اائرة ورقية   .6

ي مددع شددرو اريقددة عملدد : جندداو اددائرة، اددائرة صددغاة، مروحددة     عمددل نمددوذج واحددد لمددا يلدد   .6

 اائرة 

( صددفحات في تدداري  الطدداات أو أنددوا  الطددائرات أو المشددكست    61إعددداد بحددض لا يقددل عددا )   .1

 قة بالطاات .الطبية ذات العس

 مدة الدراسة : 

نظريدة وعمليدة ، وتكدوت علدب     سداعة   ( 19 ) لا يقل عا بإجمالي أيام( متتالية  6لا تقل عا )  

 شكل  ييم مستمر في مكات مسئم ) ولا يشيط أت يكوت مخيم خلوي ( .

 قيادة الدراسة :

ويعاوند   ،  لدب الأقدل  مسداعد مفدوض تنميدة قيدادات ع      يتولى قيادة الدراسدة قائدد كشدفي مؤهلد     

الشددارة الخشددبية ) يفتددل المختصددين في كددال المراحددل الجويددة ( ،     خددروت لا يقددل تأهيلددهم عددا  ثسثددة 

: ) الطدائرة ،   لمثد  بالمختصدين في كدالهم  في تقدديم بعد  الجلسدات التدريبيدة     يمكدا الاسدتعانة   كما 

 ... ( . الحجز والسفر ، المسحة الجوية ، اب الطاات ، الأرصاد الجوية ،
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يجب أت يجتاج المتدرا في ه ه الدراسة اختبدارات المرحلدة النظريدة والتطبيقيدة لكدي       تقويم المتدربين : 

 .هافييعتبر متأهس 

 ( متدربا في الدراسة الواحدة . 66إلى  61مابين )  عدد المتدربين:  

 : بالدراسةالالتحاق  شروط

 كحد أدنب . ة الخشبيةالتأسيسية للشارالدراسة  علبأت يكوت حاصسا  -6

 . ابيااأت يكوت لائقاا  -6

 في قيادة وحدة كشفية جوية .     الرغبةأت تكوت لدي   -1

 أت يكوت لدي  إلمام جيد باللغة الإنجليزية .  -9

 اجتياج المقابلة الشخصية . -5

 ملحوظات  عامة:

           ت  الجمعية وحدها ةدنح شدهادات الاجتيداج مدع التقدديرات لهد ه الدراسدات، مدع الأخد  

% مددا 81بالاعتبدار أت تقدددم قيددادة الدراسددة شددهادة حتددور لكدل مشددارك حتددر مددا لا يقددل عددا   

 برنامج الدراسة.

 وعات الشخصدية والأنشدطة التطبيقيدة    ة إضدافة بعد  العنداويا للمشدر    يادة الدراسد يجوج لق

 دم واقع الجمعية وخصوصياتها .ةا  

 ية مناسبة.يراعب أت يكوت ضما برنامج الدراسة فقرات ثقافية وترويح 

 

 : التخصصية لتأهيل لقادة الوحدات الجوية المتقدمة الدراسة -(  : ب)  

 . بكفاءة وفاعلية الكشفي الجوي المنهجتنفي     المتدرب :  دور 

  العام للدراسة : الهدف

  . للمرحلة الكشفية لتنفي  المنهج الكشفي الجوي المتدرا تأهيل

   : للدراسةالخاصة  الأهداف

 : يكوت قادراا علب أت ما كل متدرا أت يتوقعاية الدراسة نه في

 يتعرف علب أجهزة المسحة الجوية ، واريقة عملها . .6

 يشرو تكويا السحب ، ويعدد أنواعها وأثرها علب الطاات . .6

 يلم بأجزاء مبنب المطار وأصناف المطارات والمهابط. .1

 يوضح أهم أنظمة الأما والسسمة الجوية . .9

 ادئ اب الطاات .يشرو أبرج مب .5

 يحلل المناهج الكشفية الجوية ويقيو أفكارا لتطويرها . .6
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 : للدراسةالتدريبي  ىالمحتو
 

 الموضــــــــــــــــــــــــــوع
 الساعات المقترحة

 العملية النظرية

 د ( 691جيارة المطار )  د 691  الجويةأجهزة المسحة . 6

 د ( 661 طة رصد جوي )  د 681 طاات. السحب ، أنواعها وأثرها علب ال6

 تابع جيارة المطار د 691  والمهابط )تعريف ونظم( المطارات. 1

 تتتما تطبيقات د 611 (6)الجويةالأما والسسمة . 9

 د ( 661جيارة عيادة ابية )  د 661  (6. اب الطاات )5

 - د 691 الجوية الكشفية ليل المناهج . 6

 ) عملي ( د 961 د 6661 ح =مجموع الزمن المقتر
 

 التطبيقية للدراسة : والأنشطةالشخصية  المشروعات

 شخصدياا واحدداا ،  ددده هيئدة التددريب في الدراسدة قبدل انعقادهدا         مشروعااكل متدرا  يعد

 : بينهاعلب أت يكوت  بوق  كاف

 ( صفحة في أحد علوم الطاات أو تاري  الطاات .65كتابة بحض لا يقل عا ) .6

 تياج دورة في الإسعافات الأولية.اج .6

إعددداد  اضددرة متكاملددة لا تقددل عددا سدداعة حددول أحددد أنشددطة كددالات المددنهج الكشددفي         .1

 الجوي .

 الانتمام إلى أحد أندية الطاات ، والمشاركة في بع  الأنشطة الجوية . .9

ة وعمليدة ، وتكدوت   نظريد سداعة  (  19 ) لا يقدل عدا   بإجمدالي  أيدام( متتاليدة    6لا تقل عا )  مدة الدراسة : 

 علب شكل  ييم مستمر في مكات مسئم ) ولا يشيط أت يكوت مخيم خلوي ( .

 قيادة الدراسة :

،  ترشدح  الجمعيدة  مفدوض تنميدة قيدادات علدب الأقدل        يتولى قيادة الدراسة قائد كشفي مؤهل 

المختصدين في كدال    ) ويفتل أت يكونوا ماالشارة الخشبية  خروت لا يقل تأهيلهم عا ثسثة ويعاون  

 بالمختصدين في كدالهم  في تقدديم بعد  الجلسدات التدريبيدة     يمكا الاسدتعانة  المراحل الجوية ( ، كما 

 : )أجهزة المسحة الجوية ، الأما والسسمة الجوية ، الأرصاد الجوية ، ... ( . لمث

النظريدة والتطبيقيدة لكدي     يجب أت يجتاج المتدرا في ه ه الدراسة اختبدارات المرحلدة   تقويم المتدربين : 

 .هافييعتبر متأهس 

 ( متدربا في الدراسة الواحدة . 66إلى  61مابين )  عدد المتدربين:  
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 : بالدراسةالالتحاق  شروط

قبدل  التخصصية لتأهيل قادة الوحددات الجويدة   التأسيسية الدراسة كتاجا أت يكوت  -6

  .جيد  عابتقدير لا يقل ستة أشهر علب الأقل ما ه ه الدراسة و

 . ابيااأت يكوت لائقاا  -6

 كحد أدنب . المتقدمة للشارة الخشبيةالدراسة  علبأت يكوت حاصسا  -1

 أت يكوت لدي  معرفة جيدة باللغة الإنجليزية . -9

 اجتياج المقابلة الشخصية . -5

 ملحوظات  عامة:

           ت  الجمعية وحدها ةدنح شدهادات الاجتيداج مدع التقدديرات لهد ه الدراسدات، مدع الأخد  

% مددا 81بالاعتبدار أت تقدددم قيددادة الدراسددة شددهادة حتددور لكدل مشددارك حتددر مددا لا يقددل عددا   

 برنامج الدراسة.

 وعات الشخصدية والأنشدطة التطبيقيدة    ة إضدافة بعد  العنداويا للمشدر    يادة الدراسد يجوج لق

 دم واقع الجمعية وخصوصياتها .ةا  

 ية مناسبة.يراعب أت يكوت ضما برنامج الدراسة فقرات ثقافية وترويح 

 
 

 الخاصة: التربيةالتخصصية لتأهيل قادة وحدات ات ( الدراس 1 )
 

الخاصدة   لد وي الاحتياجدات   هي دراسة يدتم مدا خسلهدا تأهيدل قدادة الوحددات الكشدفية        

فنيددا للقيددام بتلددة المهمددة بكفدداءة وفاعليددة في ضددوء مناهجهددا المعتمدددة ،  ويددتم تنفيدد ها علددب           

ذوي  د الكشددددفي مددددا خسلهمددددا التخصدددد  في قيددددادة وحدددددات مسددددتويين اثددددنين يسددددتكمل القائدددد 

ف  ما ساد في شروط الالتحداو  ووالأساسي بالتواجي مع التأهيل القيادي  اصةالخالاحتياجات 

 به ه الدراسة لاحقا . 
 

 

 :  اصةالخالتربية التخصصية لتأهيل قادة وحدات الـتأسيسية الدراسة  -) أ (  :

 . الخاصة ل وي الاحتياجاتتدرا في قيادة وحدة كشفية أت يساعد الم   دور المتدرب : 

 .وحدة كشفية ل وي الاحتياجات الخاصةالمتدرا للمساعدة في قيادة  تأهيل الهدف العام للدراسة : 

 نهاية الدراسة يتوقع ما كل متدرا أت :في  الأهداف الخاصة للدراسة:

 احتياجات   الخاصة ويحددذوي الاحتياجات يصف دور مساعد قائد وحدة  -6

الخاصدددة و  طدددط لأنشدددطتها وفددد  المنددداهج لددد وي الاحتياجدددات يشدددكّل وحددددة كشدددفية  -6

 الخاصة. وي الاحتياجات الكشفية ل



 التأهيل القيادي الكشفي الخليجيدليل 
 

 
71 

 يلم بخصائ  النمو في بع  الإعاقات )  لف عقلي ، عوو بصري ، عوو  عي ( . -1

 ومع ا تمع.طبيعيين الخاصة مع الكشافين اليبية يدرك أهمية دمج كشافي ال -9

 توى التدريبي للدراسة:      المح
 

 الزمن المقترح الموضــــــــــــــــــــــــــوع

 د 41 دور ومسؤوليات مساعد قائد الوحدة واحتياجات  .6

 د 661 ذوو الاحتياجات الخاصة .6

 د 661 الخاصةل وي الاحتياجات تشكيل الوحدة الكشفية  .1

 د 111 اديةدمج ذوي الاحتياجات الخاصة في الوحدات الكشفية الع .9

 د 691 الخاصةالمناهج الكشفية ل وي الاحتياجات  .5

 د 661  ات التخلف العقلي .6

 د 661  ات العوو السمعي .7

 د 661  ات العوو البصري  .8

 د 161 ارو التخااب و التواصل مع المعاقين  عياا .4

 د 681 الوسائل المعينة للمكفوفين لممارسة الأنشطة الكشفية .61
 

 ية والأنشطة التطبيقية للدراسة:المشروعات الشخص

  .ةدشخصياا واحداا ،  دده هيئة التدريب في الدراس مشروعااكل متدرا  يعد   

 مدة الدراسة :  

 ساعة ( وتكوت علب شكل  ييم مستمر. 16أيام ( متتالية ) بواقع لا يقل عا  6لا تقل عا ) 

 قيادة الدراسة : 

، ويعاوند  ةسدة    علب الأقل مفوض تنمية قيادات مساعدقيادة الدراسة قائد كشفي  يتولى

ويمكددا الاسددتعانة بالمختصددين في كددالهم في تقددديم      ،  الشددارة الخشددبية  خددروت لا يقددل تأهيلددهم عددا    

) مثل : مقدمة اليبية الخاصة ، التواصل الفاعل ، الوسائل المعينة لتدريب  بع  الجلسات التدريبية

 . ذوي الاحتياجات الخاصة (

   تدربين :عدد الم

 ( متدرباا في الدراسة الواحدة . 69إلى  61بين )  ما

 شروط الالتحاق بالدراسة :

 . التأسيسية للشارة الخشبيةة الدراسة أت يكوت المرشح حاصسا علب شهاد .6

 لة أو منتميا لإحددش  أو مرشحاا لل  مساعداا قائدا لوحدة كشفية أو أت يكوت المرشح  .6

 .عشائر الجوالة
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 للعاملين في معاهد وبرامج اليبية الخاصة.الأفتلية  .1

 أت يقدم مشروعا شخصيا واحدا وف  ما ذكر سابقا. .9

 ملحوظات  عامة:

            ت  الجمعية وحدها ةدنح شدهادات الاجتيداج مدع التقدديرات لهد ه الدراسدات، مدع الأخد 

% مددا 81بالاعتبدار أت تقدددم قيددادة الدراسددة شددهادة حتددور لكدل مشددارك حتددر مددا لا يقددل عددا   

 رنامج الدراسة.ب

 وعات الشخصية والأنشطة التطبيقية وترسلها للمتددربين  لمشرعناويا اة تتع قيادة الدراس

 دم واقع الجمعية وخصوصياتها .ةا  

 .يراعب أت يكوت ضما برنامج الدراسة فقرات ثقافية وترويحية مناسبة 
 

 : الخاصة التربية التخصصية لتأهيل قادة وحدات المتقدمة الدراسة -) ب (  : 

  دور المتدرب :  

 الخاصة بكفاءة .ل وي الاحتياجات أت يقوم المتدرا بقيادة وحدة كشفية  

  الهدف العام للدراسة :

 الخاصة. وي الاحتياجات المتدرا لقيادة وحدة كشفية ل تأهيل 

 في نهاية الدراسة يتوقع ما كل متدرا أت : الأهداف الخاصة للدراسة:

 الخاصة ويحدد احتياجات .ذوي الاحتياجات يصف دور قائد وحدة  -6

  طط لأنشطة وحدت  وف  المنهج الكشفي . -6

 يراعي في تدريب أفراد وحدت  إمكانات وقدرات ذوي الاحتياجات الخاصة. -1

 يحل المشكست الد تواج  عملية دمج ذوي الاحتياجات الخاصة بالفرقة الكشفية . -9

 الخاصة وف  خصائصهم واحتياجاتهم . يتعامل مع أفراد الفرقة ما ذوي الاحتياجات -5
 

 المحتوى التدريبي للدراسة:      

 الزمن المقترح الموضــــــــــــــــــــــــــوع

 د 661 دور قائد الوحدة ومسؤوليات  وواجبات  واحتياجات  -6

 د 161 شارات الهواية ل وي الاحتياجات الخاصة -6

 د 661 الكشفي شاطبواسطة النذوي الاحتياجات الخاصة  تعديل سلوك -1

 د 661 القائد المتميز لوحدة ذوي الاحتياجات الخاصة -9

 د 691 خصائ  و ات متسجمة داوت -5

 د 691 ينخصائ  و ات التوحددي -6
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 الزمن المقترح الموضــــــــــــــــــــــــــوع

 د 691 خصائ  و ات الموهوبين -7

 د 111 العوو الحركي -8

 د 681 الخطة والبرنامج الزمني للوحدة الكشفية ل وي الاحتياجات الخاصة -4

  بوية الفرديةالخطة الي -61
 

 

 المشروعات الشخصية والأنشطة التطبيقية للدراسة:

يعد كل متدرا نشاااا تطبيقياا أو عملياا واحداا ) يحدد ما قبل هيئدة التددريب في الدراسدة    

بحيدض يقدوم   كموعة ما الأنشطة ، ويبلا بها المتدرا قبدل الدراسدة بوقد  كداف ليختدار إحدداها( ،       

بحيدض  ويدتم تقويمد  ] مدا قبدل مرشدد اليعتد  [        ( عشدر دقدائ   ) في مدة راسة المرشح بعرض  أثناء الد

 ( درجات لكل بند ما البنود التالية: 1( درجة بواقع )  65تكوت الدرجة الكلية ) 

 . التزام  بالوق 1            . إدارت  لجلسة العرض6  . فكرة النشاط6

 . مهارات العرض. 5  . جودة الإعداد.  9

 سة : مدة الدرا

 ساعة ( وتكوت علب شكل  ييم مستمر. 16أيام ( متتالية ) بواقع لا يقل عا  6لا تقل عا ) 

  قيادة الدراسة : 

ةسددة  يعاوندد ،  ترشددح  الجمعيددة  علددب الأقددل  تنميددة قيددادات مفددوض يتددولى قيددادة الدراسددة   

كددال اليبيددة   المختصددين في ) ويفتددل أت يكونددوا مددا    الشددارة الخشددبية يقددل تأهيلددهم عددا    لا  خددروت

الجلسدات التدريبيدة ) مثدل : مقدمدة      عدددد مدا  ، كما يجب الاستعانة بالمختصدين في تقدديم   الخاصة ( 

 . اليبية الخاصة ، التواصل الفاعل ، الوسائل المعينة لتدريب ذوي الاحتياجات الخاصة (

   عدد المتدربين :

 ( متدرباا في الدراسة الواحدة . 69إلى  61بين )  ما

 ط الالتحاق بالدراسة :شرو

 . المتقدمة للشارة الخشبيةأت يكوت المرشح حاصسا علب شهادة الدراسة  .6

مسدداعداا لقائددد وحدددة كشددفية أو مرشددحاا لهددا أو منتميددا لإحدددش    قائدددا أو المرشددح أت يكددوت  .6

 .عشائر الجوالة

قبدل   وحدات اليبيدة الخاصدة  التخصصية لتأهيل قادة التأسيسية الدراسة كتاجا أت يكوت  .1

  .جيد  عابتقدير لا يقل ستة أشهر علب الأقل ما ه ه الدراسة و

 الأفتلية للعاملين في معاهد وبرامج اليبية الخاصة. .9

 أت يقدم مشروعا شخصيا واحدا وف  ما ذكر سابقا. .5
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 ملحوظات  عامة:

            ت  الجمعية وحدها ةدنح شدهادات الاجتيداج مدع التقدديرات لهد ه الدراسدات، مدع الأخد 

% مددا 81تبدار أت تقدددم قيددادة الدراسددة شددهادة حتددور لكدل مشددارك حتددر مددا لا يقددل عددا   بالاع

 برنامج الدراسة.

 وعات الشخصية والأنشطة التطبيقية وترسلها للمتددربين  لمشرعناويا اة تتع قيادة الدراس

 دم واقع الجمعية وخصوصياتها .ةا  

 ة مناسبة.يراعب أت يكوت ضما برنامج الدراسة فقرات ثقافية وترويحي 

 

 

 :التأهيل القيادي المتخصصنظام منح التقديرات في 
 

 كنح التقديرات كالآتي: 
 

 التقدير الدرجة  التقدير الدرجة

 مقبول )د( % 64-65  يعيد الدراسة % 65أقل ما  

 جيد مرتفع )ج+( % 74-75  جيد )ج( % 71-79

 جيد جدا مرتفع )ا+( % 84-85  جيد جدا  )ا( % 81-89

  تاج مرتفع)أ+( % 611-45   تاج )أ( % 41-49
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 إلى الآتي :لمتقدم االقيادي التأهيل  يتفر * 

 في الجمعية و قطاعاتهاتنمية القيادات  / مساعد مفوض تأهيل مفوض -6

 في الجمعية و قطاعاتهامية المراحل نت مفوض / مساعد مفوضتأهيل  -6

 في الجمعية و قطاعاتها تنميت  خدمة ا تمع و مفوض / مساعد مفوضتأهيل  -1

 في الجمعية و قطاعاتهاو الإعسم  العسقات العامة مفوض / مساعد مفوضتأهيل  -9

 الحاسب الآلي و المعلومات في الجمعية و قطاعاتها مفوض / مساعد مفوضتأهيل  -5

 تنمية الموارد في الجمعية و قطاعاتها مفوض / مساعد مفوضتأهيل  -6

 كل نو  ما الأنوا  السابقة  تتما الدليل وصفاا لنظام. 

 شارة خاصة ةسمب دراست ة يمنح المرشح ال ي اجتاج إحدش الدراسات الخمس السحق . 
 

 : دراسة مساعد مفو  تنمية القيادات ( 1) 

 دور المتدرب : 

، ويسدداعد في قيددادة  / إدارتدد   أت يسدداعد المتدددرا في تنفيدد  سياسددة تنميددة القيددادات في قطاعدد     

 ريبية وف  أسسها العلمية.الجلسات التد

  :الهدف العام للدراسة 

تأهيل قادة يساعدوت في إدارة وقيدادة الدبرامج التدريبيدة بكفداءة وفد  سياسدة تنميدة القيدادات         

 والخطة الإسياتيجية للجمعية .

  الأهداف الخاصة للدراسة:

 نهاية الدراسة يتوقع ما كل متدرا أت :في 

 ويحدد احتياج  . ياداتمفوض تنمية القيصف دور مساعد  .6

 يشرو سياسة تنمية القيادات. .6

 يوظف مبادئ تعليم الراشديا في تصميم الجلسات التدريبية. .1

 يصمم جلسة تدريبية وف  خطواتها العلمية. .9

 ف أنظمة التأهيل القيادي والمتخص  .عرّتي .5

 يستخدم ارائ  التدريب بكفاءة. .6

 .يستخدم تقنيات التدريب بكفاءة .7

 :  المتقدم: التأهيل القيادي  ثالثا
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 تدريبية بأسلوا علمي .يقود البرامج ال .8

 يقدم المشورة حسب أصولها العلمية. .4
 

 المحتوى التدريبي للدراسة:      
 

 الزمن المقترح الموضــــــــــــــــــــــــــوع

 د  61 واحتياجات  مفوض تنمية القياداتدور مساعد  .6

 د 661 ( تاري  ومفهوم وعناصر سياسة تنمية القيادات ) .6

 د 661 امبادئ تعليم الراشدي .1

 د 111 الأهداف، المحتوش، الاسياتيجيات،...( ) تصميم الجلسات التدريبية .9

 د  661 الكشفي  القياديظمة التأهيل أن .5

 د 761 ارائ  التدريب الحديثة .6

 د  111 ( ) إنتاج واستخدامتقنيات التدريب  .7

 د 661 أسس تقديم المشورة .8

 د  661 ئة التدريبية، ...( وتقويمهاقيادة البرامج التدريبية )هيئة التدريب، البي .4

 د  111 عرض المشروعات الشخصية .61
 

 المشروعات الشخصية والأنشطة التطبيقية للدراسة:

هيئددة التدددريب في الدراسددة قبددل انعقادهددا  ما،  ددده ين شخصدديين يعدد كددل متدددرا مشددروع     

 بينها:ما علب أت يكوت 

 إعداد تقرير حول جلسة تدريبية قام بحتورها. .6

 استخدام ا موعات الصغاة في التدريب  .6

 تصميم مقيو لجلسة تدريبية. .1

 ابتكار اريقة في التدريب.  .9

 تصميم أدوات لتقييم الجلسة التدريبية. .5

 إنتاج وسيلة تدريبية مبتكرة. .6

 ساعة (.  18أيام ( متتالية ) بواقع لا يقل عا  7لا تقل عا )  مدة الدراسة :  

 قيادة الدراسة : 

، ويعاون  ما لا يقل عا ستة ما مفوضي بخبرا عاللمنادة الدراسة مفوض تنمية قيادات يتولى قي

 .   في تقديم بع  الجلسات التدريبية تنمية القيادات، ويمكا الاستعانة بالمختصين في كالهم

 ( متدربا في الدراسة الواحدة . 91إلى  69ما بين )   عدد المتدربين :
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 شروط الالتحاق بالدراسة :

قبددل سددنتين علددب  بتقدددير لا يقددل عددا ) جيددد جدددا (    الشددارة الخشددبية ت يكددوت حاصددسا علددب  أ .6

 الأقل ما بداية الدراسة .

بعدددد  ضدددما هيئدددة تددددريب في دراسدددتين أو أكثدددر ) أساسددديا أو متطوعدددا ( قدددد شدددارك  تت يكدددوأ .6

 .حصول  علب الشارة 

 القطا  / الإدارة .أو مفوض تنمية القيادات في  أت يحصل علب توصية ما المشرف الكشفي .1

 وف  ما ذكر سابقا.ين شخصيين أت يقدم مشروع .9

 ملحوظات  عامة:

            ت  الجمعية وحدها ةدنح شدهادات الاجتيداج مدع التقدديرات لهد ه الدراسدات، مدع الأخد 

% مددا 81بالاعتبدار أت تقدددم قيددادة الدراسددة شددهادة حتددور لكدل مشددارك حتددر مددا لا يقددل عددا   

 برنامج الدراسة.

 الدراسة إضدافة بعد  العنداويا للمشدروعات الشخصدية والأنشدطة التطبيقيدة         يمكا لقيادة

 ةا  دم واقع الجمعية وخصوصياتها .

 .يراعب أت يكوت ضما برنامج الدراسة فقرات ثقافية وترويحية مناسبة 

 

 :دراسة مفو  تنمية القيادات   (  2) 
 

  دور المتدرب: 

 ، ويفعلها بالأسلوا الأمثل./ إدارت  أت ينف  المتدرا سياسة تنمية القيادات في قطاع  

  :الهدف العام للدراسة 

تأهيددل قددادة قددادريا علددب تددوفا وتأهيددل ومتابعددة القيددادات الكشددفية ودعمهددم ، وفدد  سياسددة        

 تنمية القيادات والخطة الإسياتيجية للجمعية .

  الأهداف الخاصة للدراسة:

 نهاية الدراسة يتوقع ما كل متدرا أت :في 

 ويحدد احتياج  .يصف دور مفوض تنمية القيادات  -6

 يحلل سياسة تنمية القيادات في الجمعية. -6

 يشرو الالاهات الحديثة في التدريب. -1

 يطب  مهارات العسقات الإنسانية في التدريب)القيادة، التحفيز، ...(. -9

 .إشباعهاوارو  ةيحدد الاحتياجات التدريبية بدقة وكفاء -5

 يصمم البرامج التدريبية بأسلوا علمي. -6
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 .يمارت أسس الاتصال الفعالة لتنمية الموارد البشرية -7

 يقوّم البرامج التدريبية بالأسلوا العلمي. -8

 يحلل البيانات ويعد التقارير بطريقة صحيحة . -4

 المحتوى التدريبي للدراسة:
 

 قترحالزمن الم الموضــــــــــــــــــــــــــوع

 د 61 واحتياجات  مفوض تنمية القياداتدور  .6

 د 691 سياسة تنمية القيادات في الجمعية ) ليل ودراسة( .6

 د661 )أنظمة التأهيل، أنوا  الدورات،...( الالاهات الحديثة في التدريب .1

 د 661 مهارات العسقات الإنسانية في التدريب) قيادة،  فيز،....( .9

 د 691 إشباعهاوارو  ريبية ديد الاحتياجات التد .5

 د 161 تصميم البرامج التدريبية )نماذج وتطبيقات( .6

 د 691 وتنمية الموارد البشرية الاتصال أسس  .7

 د 691 تقويم البرامج التدريبية .8

 د  661 إعداد التقارير والتحليل الإحصائي .4

 د  591 عرض المشروعات الشخصية .61
 

 للدراسة: المشروعات الشخصية والأنشطة التطبيقية

يعدد كددل متدددرا مشددروعين شخصدديين،  ددددهما هيئددة التدددريب في الدراسددة قبددل انعقادهددا،      

 علب أت يكوت ما بينها:

  ديد الاحتياجات التدريبية في قطاع . .6

 دراسة تأهيلية معتمدة ما الجمعية(.لتصميم برنامج تدريبي )  .6

 هيئة التدريب ) الاختيار ، الدعم ، التقويم(. .1

 التدريبية: الواقع والمأمول.البيئة  .9

 لارا تدريبية رائدة. .5

 أساليب  فيز الآخريا نحو التدريب. .6

 (. ساعة 18 أيام ( متتالية ) بواقع لا يقل عا  7لا تقل عا ) مدة الدراسة :  

  قيادة الدراسة :

ويعاوند  مدا لا يقدل عدا سدتة مدا        ،بخدبرة عاليدة   تنميدة قيدادات   يتولى قيدادة الدراسدة مفدوض     

فوضددددي تنميددددة القيددددادات ، ويمكددددا الاسددددتعانة بالمختصددددين في كددددالهم في تقددددديم بعدددد  الجلسددددات   م

 التدريبية .   
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 ( متدربا في الدراسة الواحدة . 91إلى  69ما بين )   عدد المتدربين :

 شروط الالتحاق بالدراسة :

   بتقدددير  تددريب  دئد مسدداعد قاأو مسداعد مفددوض تنميدة القيدادات      راسدة أت يكدوت حاصدسا علددب د   .6

 . دراسة  القبل سنتين علب الأقل ما بداية يقل عا ) جيد جدا (  لا

ة أو أكثدر بعدد   ضدما هيئدة التددريب في دراسد     ) أساسديا أو متطوعدا (   المرشح قد شدارك  تت يكوأ .6

 قائد التدريب.مفوض أو مساعد حصول  علب شارة مساعد 

 أت يكوت المرشح قد قام بعمل اثنين ما الأمور الآتية: .1

 ساعد في تقديم توجيهات لبحثين ما بحوث الدراسات النظرية للشارة الخشبية. -

 قدم ورقة عمل حول لربة رائدة ل  في كال التدريب. -

ي في  ريددرا مكتوبددا للمشددرف الكشددف  تددابع أحددد قددادة الوحدددات خددسل فددية جمنيددة معينددة وقدددم تق      -

 .قطاع  / إدارت  

 . يل القيادي بالجمعيةقدم بحثا حول إحدش قتايا أو مشكست التأه -

 أت يقدم مشروعين شخصيين وف  ما ذكر سابقا.  .9

 ملحوظات  عامة:

            ت  الجمعية وحدها ةدنح شدهادات الاجتيداج مدع التقدديرات لهد ه الدراسدات، مدع الأخد 

% مددا 81بالاعتبدار أت تقدددم قيددادة الدراسددة شددهادة حتددور لكدل مشددارك حتددر مددا لا يقددل عددا   

 برنامج الدراسة.

 يادة الدراسة إضدافة بعد  العنداويا للمشدروعات الشخصدية والأنشدطة التطبيقيدة        يمكا لق

 ةا  دم واقع الجمعية وخصوصياتها .

 .يراعب أت يكوت ضما برنامج الدراسة فقرات ثقافية وترويحية مناسبة 
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 تنمية المراحل : اسة مساعد مفو در(  1) 

 دور المتدرب : 

 لها بالأسلوا الأمثل.، ويفع/ إدارت في قطاع  لمراحلسياسة تنمية افي تنفي   ساعدأت ي   

 :الهدف العام للدراسة 

قدددادة يسددداعدوت في إدارة وقيدددادة بدددرامج تنميدددة المراحدددل وفددد  سياسدددة تنميدددة المراحدددل        تأهيدددل 

 للجمعية . الإسياتيجيةوالخطة 

   الأهداف الخاصة للدراسة :

 في نهاية الدراسة يتوقع ما كل متدرا  أت :

 . ف دور مساعد مفوض تنمية المراحل واحتياجات يص - 6

 . يحلل الطريقة الكشفية إلى عناصرها وعسقاتها - 6

 . مراحل النمو وإشباعها ما خسل مناهج المرحلةيتعرف  - 1

 . في ضوء معايا  ددةا يقوّمهو  يتعرف أنوا  المناهج اليبوية - 9

 . يتعرف البرنامج الكشفي وعناصره وتصميم  - 6

 .يستنتج العسقة بين المناهج والبرامج الكشفية - 7

 . يطب  أساليب إدارة وقيادة البرامج الصغرش والكبرش - 8

 يحلل احتياجات القادة و يقيو برامج إشباعها . - 4

 . أسس الاتصال والعسقات بين الوحدات الكشفية يتعرف -61

 .يطب  أسس متابعة وتقويم الوحدات الكشفية -66

 . لائحة الزي الكشفي يحلل  -66

 .يدير الاجتماعات الكشفية بكفاءة -61

 :المحتوى التدريبي للدراسة 
 

 الزمن المقترح الموضــــــــــــــــــــــــــوع

 د  61  دور واحتياجات مساعد مفوض تنمية المراحل                                                         .1

 د 681  لكشفية ) العناصر ، والعسقات(                                                   ليل الطريقة ا .2

 د  691  مراحل النمو ومناهج المرحلة                                                                                  .1

 د 681                                                                  أنوا  المناهج اليبوية                              .3

 د  691  تقويم مناهج المرحلة )دراسة وتطبي (                                                                    .5

 د 661                       البرنامج الكشفي: مفهوم  وأنواع  وتصميم                                   .6
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 الزمن المقترح الموضــــــــــــــــــــــــــوع

 د 661 عسقة المناهج بالبرامج                                                                                           .7

 د 691 أساليب إدارة وقيادة البرامج الصغرش والكبرش                                                       .8

 د 661 القادة تتياجااح .4

 د 681 أسس الاتصال والعسقات بين الوحدات الكشفية                                              .61

 د 691 أسس متابعة وتقويم الوحدات الكشفية                                                               .66

 د 681 يل(                                                  لائحة الزي الكشفي للجمعية ) دراسة و ل .66

 د 681)  إدارة الاجتماعات الكشفية                                                                              .61

 د 681             عرض المشروعات الشخصية                                                                .69

 المشروعات الشخصية والأنشطة التطبيقية للدراسة :

هيئدددة التددددريب في الدراسدددة قبدددل    ما ددددده ين شخصددديين متددددرا مشدددروع  يعدددد كدددل 

 بينها: ما ، علب أت يكوتانعقادها

  التخطيط لاجتماعات قادة الوحدات.-6

 .وضع خطة سنوية لوحدات المفوضيات-6

 و مطورة لقادة الوحدات.برامج جديدة ومبتكرة أ-1

 دراسة احتياجات القادة وارو إشباعها.   -9

 مدة الدراسة :  

 ساعة (. 18أيام ( متتالية ) بواقع لا يقل عا  7لا تقل عا ) 

 قيادة الدراسة : 

، ويعاون  مدا لا يقدل عدا سدتة مدا       تنمية قيادات بخبرة عالية في يتولى قيادة الدراسة مفوض

،  الحاصددلين علددب دراسددة أخصددائي التدددريب   تنميددة المراحددلمفوضددي أو مددا ،  اتمفوضددي تنميددة القيدداد 

 ويمكا الاستعانة بالمختصين في كالهم في تقديم بع  الجلسات التدريبية .   

 ( متدربا في الدراسة الواحدة . 91إلى  69ما بين )   عدد المتدربين :

 شروط الالتحاق بالدراسة :

 . لشارة الخشبية قبل سنتين علب الأقلأت يكوت المرشح حاصس علب ا .6

  أت يكوت المرشح مشاركا في التخطيط للبرامج والمناهج الكشفية علب مستوش قطاع /إدارت  .6

أت يحصل المرشح علدب توصدية مدا مفدوض تنميدة المراحدل بالجمعيدة أو مدا المشدرف الكشدفي           

 . / الإدارة  بالقطا 

 .وف  ما ذكر سابقاا  ين شخصيين أت يقدم مشروع .1
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 ملحوظات  عامة:

            ت  الجمعية وحدها ةدنح شدهادات الاجتيداج مدع التقدديرات لهد ه الدراسدات، مدع الأخد 

% مددا 81بالاعتبدار أت تقدددم قيددادة الدراسددة شددهادة حتددور لكدل مشددارك حتددر مددا لا يقددل عددا   

 برنامج الدراسة.

       طبيقيدة  يمكا لقيادة الدراسة إضدافة بعد  العنداويا للمشدروعات الشخصدية والأنشدطة الت

 ةا  دم واقع الجمعية وخصوصياتها .

 .يراعب أت يكوت ضما برنامج الدراسة فقرات ثقافية وترويحية مناسبة 
 

 تنمية المراحل : (  دراسة مفو 3)

   دور المتدرب: 

 لها بالأسلوا الأمثل.، ويفع/ إدارت  في قطاع  المراحلة تنمية أت ينف  المتدرا سياس

  :الهدف العام للدراسة 

إدارة وقيادة برامج تنمية المراحل وف  سياسة تنميدة المراحدل والخطدة     قادريا علبقادة  تأهيل

 للجمعية. الإسياتيجية

  الأهداف الخاصة للدراسة :

 في نهاية الدراسة يتوقع ما كل متدرا  أت :

 مفوض تنمية المراحل واحتياجات  .يصف دور  - 6

  كال تنمية المراحل.الحركة الكشفية في إسياتيجية يشرو - 6

 . المراحلسياسة تنمية يتعرف  - 1

 . يحلل أنظمة تأهيل قادة الوحدات الكشفية - 9

 . طط للبرامج الكشفية في المراحل  - 5

 . قيادي الفردي والجماعييحلل السلوك ال - 6

 يطب  أسس بناء وتطوير المناهج علب المناهج الكشفية للمراحل. - 7

 . البرامج الكشفية بتدريب الفتية يستنتج عسقة - 8

 .دعم قادة الوحدات الكشفيةتوجي  ويحدد ارو  - 4

 . نظام الشارات ) الجدارة والهواية( وينف  يطور  -61

 .يحدد أساليب تنمية العتوية في الوحدات الكشفية وقادتها -66

 .  (معاقينو ، الخاصة) موهوبين ذوي الاحتياجاتسعتاء يقيو برامج ل  -66

 .يحلل البيانات ويعد التقارير بطريقة صحيحة -61

 أساليب وارو التدريب.يطب   -69
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 :المحتوى التدريبي للدراسة 
 

 الزمن المقترح الموضــــــــــــــــــــــــــوع

 د 61 .  دور واحتياجات مفوض تنمية المراحل6

 د 661 لالحركة الكشفية في كال تنمية المراح إسياتيجية.   6

 د 61 )تاري  ومفهوم وعناصر( المراحل.  سياسة تنمية 1

 د 661 .  نظام تأهيل قادة الوحدات الكشفية) دراسة  ليلية(9

 د 111  .  مهارات التخطيط للبرامج الكشفية في المراحل5

 د 681 .   ليل السلوك القيادي للفرد والجماعة6

 د 691 يم وتطبيقات(.  أسس بناء وتطوير المناهج الكشفية ) مفاه7

 د 661 .   عسقة البرامج الكشفية بتدريب الفتية8

 د  681 .   ارو توجي  ودعم قادة الوحدات الكشفية4

 د 681   .  تطوير نظام الشارات الكشفية)جدارة وهواية(61

 د 661 .   أساليب تنمية العتوية : وحدات وقيادات66

 د 661 نماذج مقيحة وهوبوت، ومعاقوت(.  برامج ذوي الاحتياجات الخاصة)م66

 د 661 .  ليل البيانات وإعداد التقارير61

 د 681 . ارو وأساليب التدريب69

 د 691 .  عرض المشروعات الشخصية65

 

 المشروعات الشخصية والأنشطة التطبيقية للدراسة :

هيئدددة التددددريب في الدراسدددة قبدددل     ما ددددده متددددرا مشدددروعين شخصددديين   يعدددد كدددل 

 انعقادها، علب أت يكوت بينها:

 .  ارو وأساليب تنمية العتوية -6

 . : الوقاية والعسج عزوف الفتية و الشباا عا المشاركة في الكشفية -6 

 .برامج مقيحة ل وي الاحتياجات الخاصة -1

 أسس ومعايا تطوير المنهج الكشفي.              -9

 . حل ومناقشت إعداد ملف إعسمي في كال تنمية المرا -5

 مدة الدراسة :  

 ساعة (. 18أيام ( متتالية ) بواقع لا يقل عا  7لا تقل عا ) 
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 قيادة الدراسة : 

، ويعاون  مدا لا يقدل عدا سدتة مدا       تنمية قيادات بخبرة عالية في يتولى قيادة الدراسة مفوض

،  أخصددائي التدددريب الحاصددلين علددب دراسددة  تنميددة المراحددلمفوضددي ، أو مددا  مفوضددي تنميددة القيددادات 

 ويمكا الاستعانة بالمختصين في كالهم في تقديم بع  الجلسات التدريبية .   

 ( متدربا في الدراسة الواحدة . 91إلى  69ما بين )   عدد المتدربين :

 شروط الالتحاق بالدراسة :

أت يكوت المرشح حاصس علب شارة مساعد مفوض تنمية المراحل قبل سنتين علب الأقدل   .6

 بتقدير لا يقل عا جيد جدا.

أت يكدددوت المرشدددح مشدددداركا في التخطددديط للددددبرامج والمنددداهج الكشددددفية علدددب مسددددتوش       .6

 قطاع /إدارت .

أت يحصددل المرشددح علددب توصددية مددا مفددوض تنميددة المراحددل بالجمعيددة أو مددا المشددرف            .1

 ./ الإدارة  الكشفي بالقطا 

 أت يقدم مشروعين شخصيين وف  ما ذكر سابقا. .9

 مة:ملحوظات  عا

            ت  الجمعية وحدها ةدنح شدهادات الاجتيداج مدع التقدديرات لهد ه الدراسدات، مدع الأخد 

% مددا 81بالاعتبدار أت تقدددم قيددادة الدراسددة شددهادة حتددور لكدل مشددارك حتددر مددا لا يقددل عددا   

 برنامج الدراسة.

         يمكا لقيادة الدراسة إضدافة بعد  العنداويا للمشدروعات الشخصدية والأنشدطة التطبيقيدة

 دم واقع الجمعية وخصوصياتها .ةا  

 .يراعب أت يكوت ضما برنامج الدراسة فقرات ثقافية وترويحية مناسبة 

 
 

 : تهو تنميالمجتمع خدمة  (  دراسة مساعد مفو 5)

    دور المتدرب : 

أنشطة ومشروعات الخدمدة والتنميدة الدد تلدبي احتياجدات       إدارة وقيادةأت يساعد المتدرا في 

 الحركة الكشفية.واريقة  أهداف ا تمع في إاار

  :الهدف العام للدراسة 

وفد  الخطدة    تد  وتنميا تمع خدمة  أنشطة ومشروعات تأهيل قادة يساعدوت في إدارة وقيادة

 للجمعية . الإسياتيجية
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 في نهاية الدراسة يتوقع ما كل متدرا  أت : الأهداف الخاصة للدراسة :

 احتياجات  .يحدد وتمع و تنميت  خدمة ا يصف دور مساعد مفوض  - 6

 يحلل الطريقة الكشفية إلى عناصرها وعسقاتها .    -6

 . وأهميتهماخدمة ا تمع و تنميت  يحدد مفهوم  - 1

 .خدمة ا تمع و تنميت يشعر بأهمية دور الكشفية في أنشطة ومشروعات  - 9

 . عرف أسس الاتصال والعسقات بالمنظماتيت - 5

 . إدارة المشروعات الصغاة يحدد ارو - 6

 يشبع احتياجات ا تمع بالبرامج المناسبة . - 7

 .في البرنامج الكشفيخدمة ا تمع و تنميت  يقيو أساليب دمج أنشطة  -8

 . ارو التمويل وتنمية الموارد يحدد -4

 .خدمة ا تمع و تنميت الهيئات الحكومية والأهلية الد تسهم في  يعدد - 61

 . تشجيع التطو  للعمل الكشفيشرو أساليب ي  -66

 .ينف  جيارات ميدانية لبع  الأنشطة التنموية والخدمية في ا تمع -66

 . يطب  ارو جمع المعلومات والبيانات في كال الاحتياجات الاجتماعية  -61
 

 :المحتوى التدريبي للدراسة 
 

 الزمن المقترح الموضــــــــــــــــــــــــــوع

 د  61  .ت وتنميا تمع دور واحتياجات مساعد مفوض خدمة   .6

 د 681  .   ليل الطريقة الكشفية ) العناصر ، والعسقات، وتوظيف ذلة بالخدمة والتنمية( 6

 د661 .  الكشفية وا تمع ) المفاهيم والأهمية(1

 د 661 . التحديات الد تواج  ا تمع وارو مواجهتها9

 د 661   خدمة ا تمع و تنميت فية في أنشطة ومشروعات .  دور الكش5

 د 681 .  أسس الاتصال والعسقات بالمنظمات6

 د 691 .  ارو إدارة المشروعات الصغاة7

 د 681 في البرنامج الكشفيخدمة ا تمع و تنميت  .   أساليب دمج أنشطة 8

 د 661  .   ارو التمويل وتنمية الموارد4

 د 661  ت الحكومية والأهلية ذات العسقة.  الهيئا61

 د 661  .   أساليب تشجيع التطو  للعمل الكشفي66

 د 111  .  الزيارات الميدانية ) أسس التنفي ، وتنفي ها عمليا(66

 د 681  .  ارو جمع المعلومات والبيانات في كال الاحتياجات الاجتماعية61
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 الزمن المقترح الموضــــــــــــــــــــــــــوع

 د 681  .  عرض المشروعات الشخصية69

 د 661 احتياجات ا تمع والبرامج المناسبة                                                                    . 65

 المشروعات الشخصية والأنشطة التطبيقية للدراسة :

هيئدددة التددددريب في الدراسدددة قبدددل    ما ددددده ين شخصددديين متددددرا مشدددروع  يعدددد كدددل 

 :بينهاما انعقادها، علب أت يكوت 

 .حول مشكلة تنموية اجتماعية واحدة وسبل التصدي لها بالنظام الكشفي إعداد دراسة -6

 . إعداد ثسث نشرات تعليمية حول تنمية ا تمع -6

 . وتنميت  لربة عملية في كال خدمة ا تمع -1

 .               تنظيم ندوة حول تنفي  أحد الأنشطة الخدمية أو التنموية -9

 ساعة (.  17أيام ( متتالية ) بواقع لا يقل عا  7لا تقل عا ) سة :  مدة الدرا

 قيادة الدراسة : 

، ويعاوند  مدا لا يقدل عدا      تنمية القيدادات في كال  بخبرة عالية يتولى قيادة الدراسة مفوض

الحاصددلين علددب دراسددة أخصددائي   خدمددة ا تمددعمفوضددي أو مددا ،  سددتة مددا مفوضددي تنميددة القيددادات 

 ويمكا الاستعانة بالمختصين في كالهم في تقديم بع  الجلسات التدريبية .   ،  التدريب

 ( متدربا في الدراسة الواحدة . 91إلى  69ما بين )   عدد المتدربين :

 شروط الالتحاق بالدراسة :

قبدل سدنتين علدب    بتقدير لا يقل عدا جيدد جددا    أت يكوت المرشح حاصس علب الشارة الخشبية  .6

 الأقل.

 علب مستوش قطاع /إدارت .خدمة ا تمع المرشح مشاركا في التخطيط لبرامج  أت يكوت .6

الجمعيدددة أو مدددا خدمدددة ا تمدددع و تنميتددد  في أت يحصدددل المرشدددح علدددب توصدددية مدددا مفدددوض   .1

 . / الإدارة  القطا في المشرف الكشفي 

 وف  ما ذكر سابقاا .ين شخصيين أت يقدم مشروع .9

 ملحوظات  عامة:

  ةدنح شدهادات الاجتيداج مدع التقدديرات لهد ه الدراسدات، مدع الأخد            ت  الجمعية وحدها

% مددا 81بالاعتبدار أت تقدددم قيددادة الدراسددة شددهادة حتددور لكدل مشددارك حتددر مددا لا يقددل عددا   

 برنامج الدراسة.

         يمكا لقيادة الدراسة إضدافة بعد  العنداويا للمشدروعات الشخصدية والأنشدطة التطبيقيدة

 تها .ةا  دم واقع الجمعية وخصوصيا

 .يراعب أت يكوت ضما برنامج الدراسة فقرات ثقافية وترويحية مناسبة 
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 : و تنميته خدمة المجتمع مفو  (  دراسة6) 

   دور المتدرب : 

هم في ةدا يسد   وتطويرهدا  أنشدطة ومشدروعات الخدمدة والتنميدة     بإدارة وقيدادة  المتدرا يقومأت  

 ركة الكشفية.احتياجات ا تمع في إاار أهداف واريقة الح تلبية

  :الهدف العام للدراسة 

وف  الخطدة  خدمة ا تمع وتنميت  إدارة وقيادة أنشطة ومشروعات  عا مسئولينتأهيل قادة 

 للجمعية . الإسياتيجية

  الأهداف الخاصة للدراسة :

 في نهاية الدراسة يتوقع ما كل متدرا  أت :

 . واحتياجات خدمة ا تمع و تنميت  مفوض ور يصف د- 6

 .خدمة ا تمع و تنميت شاريع وأنشطة م يصمم -6

 .خدمة ا تمع و تنميت يقوّم ويطور مشاريع وأنشطة - 1

 . يستنتج الظواهر والمشكست الاجتماعية- 9

 . أساليب التسوي  والإقنا  يحدد- 5

 . برامج ونظم المنظمات الدولية ذات العسقة يشرو- 6

 .ات الكبرش ) مشرو  الخدمة العامة ةكة(ارو إدارة مشاريع التجمع يطور- 7

 ينف  مشروعا تنمويا قصا المدش. -8

 . تنمية القيادات يتعرف سياسة -4

 .يحلل البيانات ويعد التقارير بطريقة صحيحة-61

 ارو التدريب وأساليب  .طب  ي-66

 :المحتوى التدريبي للدراسة 
 

 الزمن المقترح الموضــــــــــــــــــــــــــوع

 د 61  خدمة ا تمع و تنميت .  دور واحتياجات مفوض 6

 د 691  خدمة ا تمع و تنميت .  تصميم مشاريع وأنشطة  6

 د 681  خدمة ا تمع و تنميت .  تقويم مشاريع وأنشطة 1

 د 681 . الظواهر والمشكست : دراسة اجتماعية9

 د691 .  أساليب التسوي  والإقنا 5

 د661 المنظمات الدولية ذات العسقة .  برامج ونظم6
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 الزمن المقترح الموضــــــــــــــــــــــــــوع

 د 691 .  ارو إدارة مشاريع التجمعات الكبرش 7

 د 691  .  تنفي  مشرو  تنموي قصا المدش8

 د 61  .  سياسة تنمية القيادات )تاري  ومفهوم وعناصر(4

 د661 .  ليل البيانات وإعداد التقارير61

 د681 . ارو وأساليب التدريب66

 د 691  المشروعات الشخصية.  عرض 66
 

 المشروعات الشخصية والأنشطة التطبيقية للدراسة :

هيئددة التدددريب في الدراسددة قبددل انعقادهددا،   ما دددده يعددد كددل متدددرا مشددروعين شخصدديين 

 بينها:ما علب أت يكوت 

 التخطيط لثسثة مشاريع خدمة عامة وأسلوا المتابعة والتقويم -6

 .ويةتصميم نماذج للخطط التنم -6

 .إعداد دراسة حول ارو كويل واحد ما مشروعات تنمية ا تمع -1

 .خدمة ا تمع و تنميت مشرو  مبتكر في كال إعداد  -9

خدمدددة ا تمدددع إعدددداد بحدددض حدددول أهميدددة مشددداركة الكشدددفية في أنشدددطة ومشدددروعات    -5

 وتنميت 

  مدة الدراسة :  

 ساعة (.  17ا أيام ( متتالية ) بواقع لا يقل ع 7لا تقل عا ) 

 قيادة الدراسة : 

، ويعاوند  مدا لا يقدل عدا      تنمية القيدادات في كال  بخبرة عالية يتولى قيادة الدراسة مفوض

الحاصددلين علددب دراسددة أخصددائي   خدمددة ا تمددعمفوضددي ، أو مددا  سددتة مددا مفوضددي تنميددة القيددادات 

 لسات التدريبية .   ، ويمكا الاستعانة بالمختصين في كالهم في تقديم بع  الج التدريب

   عدد المتدربين :

 ( متدربا في الدراسة الواحدة . 91إلى  69ما بين ) 

 شروط الالتحاق بالدراسة :

قبدل سدنتين علدب    خدمة ا تمدع و تنميتد    أت يكوت المرشح حاصس علب شارة مساعد مفوض  .6

 ..الأقل بتقدير لا يقل عا جيد جدا 

علدددب مسدددتوش  خدمدددة ا تمدددع و تنميتددد  ط لدددبرامج أت يكدددوت المرشدددح مشددداركا في التخطدددي   .6

 قطاع /إدارت .
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الجمعيددة أو المشددرف خدمددة ا تمددع و تنميتدد  في أت يحصدل المرشددح علددب توصددية مددا مفددوض   .1

 . / الإدارة القطا في الكشفي 

 أت يقدم مشروعين شخصيين وف  ما ذكر سابقاا . .9

 ملحوظات  عامة:

    ج مدع التقدديرات لهد ه الدراسدات، مدع الأخد         ت  الجمعية وحدها ةدنح شدهادات الاجتيدا

% مددا 81بالاعتبدار أت تقدددم قيددادة الدراسددة شددهادة حتددور لكدل مشددارك حتددر مددا لا يقددل عددا   

 برنامج الدراسة.

         يمكا لقيادة الدراسة إضدافة بعد  العنداويا للمشدروعات الشخصدية والأنشدطة التطبيقيدة

 ةا  دم واقع الجمعية وخصوصياتها .

 ضما برنامج الدراسة فقرات ثقافية وترويحية مناسبة. يراعب أت يكوت 
 

 ( دراسة مساعد مفو  العلاقات العامة والإعلام  7) 

  دور المتدرب :

يسدداعد في بندداء عسقددات إيجابيددة بددين الكشددفية وا تمددع الددداخلي والخددارجي ويعددرف بدددور         

 الحركة الكشفية .

  الهدف العام من الدراسة :

 تطددوير وتنميددة العسقددات العامددة والاتصددال والإعددسم داخددل وخددارج     تأهيددل قددادة يسدداعدوت في 

 . الكشفية لليبيةالحركة الكشفية ومع المؤسسات ذات العسقة ةا يساعد علب إبراج الدور اليبوي 

  الأهداف الخاصة للدراسة :

 في نهاية الدراسة يتوقع ما كل متدرا أت :

 عسم ويحدد احتياجات  .يصف دور مساعد مفوض العسقات العامة والإ -6

 يبني  عسقات إيجابية بين الكشفية وا تمع الخارجي. -6

 يحرر الخبر الإعسمي بكفاءة ويلم بفنوت التحرير الصحفي . -1

 يبني عسقات إيجابية بين المنتمين للحركة الكشفية. -9

 يعرف بدور الحركة الكشفية اليبوي والاجتماعي. -5

 بالمنظمات.يتعرف علب أسس الاتصال والعسقات  -6

 ينف  جيارات ميدانية لبع  المؤسسات الإعسمية . -7

 لجات العسقات العامة والإعسم الكشفية  . ةيحدد ارو إدار -8

 يوث  البرامج والأنشطة الكشفية. -4

 المآدا(–يدير عمليات المراسم )الدعوات  -61
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 يتقا استخدام الحاسب الآلي في إرسال المواد الإعسمية . -66

 التدريب  في كال العسقات العامة والإعسم واحتياجات .يشرو دور مساعد قائد  -66

  : المحتوي التدريبي للدراسة
 

 الزمن المقترح الموضــــــــــــــــــــــــــوع

 د 661 .  دور مساعد مفوض العسقات العامة والإعسم واحتياجات 6

 د 661 .  أسس ومبادئ العسقات العامة ودورها في العمل الكشفي 6

 د 111 . فنوت  رير الخبر الصحفي1

 د 661 . فنوت السكرتارية في العسقات العامة والإعسم 9

 د 661 . سياسة تنمية القيادات 5

 د 661 . الاتصال بالهيئات والمنظمات الكشفية 6

 د 661 . تنظيم المعارض والمهرجانات 7

 د 661 . اسياتيجية العسقات العامة والإعسم 8

 د 661 عسم والاتصال في المنظمات الكشفية. الإ4

 د 111 الدعوات ( –الحفست والمآدا  –) الزيارات . المراسم والتشريفات في العسقات العامة  61

 د 661 . دور قائد التدريب في كال العسقات العامة والإعسم واحتياجات 66

 د 691 . مهارات التعامل مع الآخريا 66

 د 691 المكتبي و التقني. التوثي   61

 د 691 . عرض المشروعات الشخصية  69
 

 المشروعات الشخصية والأنشطة التطبيقية للدراسة :

يعد كل متدرا مشروعين شخصيين  ددهما هيئة التدريب في الدراسة قبل انعقادها 

 علب أت يكوت ما بينها :

 إعداد مادة صحفية تعكس نشاط الكشافة في قطاع  . -6

 النماذج (. –المقتنيات  –شرو  مقيو ةعرض كشفي عام ) الأهداف تصميم م -6

 إعداد فلم وثائقي لمشرو  كشفي . -1

 إجراء لقاء مع مسؤول ل  عسقة بالكشفية . -9

 . استخدامات التقنية الحديثة في الإعسم الكشفي -5

 مدة الدراسة : 

 ساعة ( . 16أيام ( متتالية ) بواقع لا يقل عا   7لا تقل عا ) 
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 ادة الدراسة :قي

سددتة مددا  ، ويعاوندد   قيدداداتالتنميددة  بخددبرة عاليددة في كددال  يتددولى قيددادة الدراسددة مفددوض     

. ويمكدددا الحاصدددلين علدددب دراسدددة أخصدددائي التددددريب  الإعدددسممفوضدددي أو مدددا تنميدددة قيدددادات  يمفوضددد

 الاستعانة بالمختصين في كالهم في تقديم بع  الجلسات التدريبية .

 ( متدربا في الدراسة الواحدة . 91إلى  69 ) مابين عدد المتدربين:  

 شروط الالتحاق بالدراسة :

أت يكوت المرشح حاصس علب الشارة الخشبية بتقدير لا يقل عا جيد جدا قبل سنتين علب  -6

 الأقل.

أت يكددوت المرشددح مشدداركا في التخطدديط لددبرامج العسقددات العامددة و الإعددسم علددب مسددتوش      -6

 قطاع /إدارت .

رشددح علددب توصددية مددا مفددوض العسقددات العامددة و الإعددسم في الجمعيددة أو مددا   أت يحصددل الم -1

 المشرف الكشفي في القطا  / الإدارة . 

 وف  ما ذكر سابقاا .ين شخصيين أت يقدم مشروع -9

 ملحوظات  عامة:

            ت  الجمعية وحدها ةدنح شدهادات الاجتيداج مدع التقدديرات لهد ه الدراسدات، مدع الأخد 

% مددا 81يددادة الدراسددة شددهادة حتددور لكدل مشددارك حتددر مددا لا يقددل عددا  بالاعتبدار أت تقدددم ق 

 برنامج الدراسة.

         يمكا لقيادة الدراسة إضدافة بعد  العنداويا للمشدروعات الشخصدية والأنشدطة التطبيقيدة

 ةا  دم واقع الجمعية وخصوصياتها .

 .يراعب أت يكوت ضما برنامج الدراسة فقرات ثقافية وترويحية مناسبة 

 
 

 دراسة مفو  العلاقات العامة والإعلام (  8) 

  دور المتدرب :

يقوم ببناء عسقات إيجابية بين الكشفية وا تمع الداخلي والخارجي ويعرف بدور الحركة 

 الكشفية .

 الهدف العام من الدراسة :

تأهيددل قددادة يعملددوت علددب تطددوير وتنميددة العسقددات العامددة والاتصددال والإعددسم داخددل وخددارج     

الكشدددفية ومدددع المؤسسدددات ذات العسقدددة ةدددا يسددداعد علدددب إبدددراج الددددور اليبدددوي للحركدددة       الحركدددة 

 الكشفية وتنمية القدرات الإعسمية للقادة .
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  الأهداف الخاصة للدراسة :

 في نهاية الدراسة يتوقع ما كل متدرا أت :

 يصف دور مفوض العسقات العامة والإعسم ويحدد احتياجات  . -6

 ول الإعسم والنشر .يتعرف علب صفات مسئ -6

 يحرر الخبر الإعسمي بكفاءة ) اللقاء ، الاستطس  ، التحقي  ( . -1

 ينف  جيارات ميدانية لبع  المؤسسات الإعسمية . -9

يتعرف علب السياسة الإعسمية والخطط الإسدياتيجية للعسقدات والإعدسم  ) عالميداا ،      -5

 عربياا ،  لياا ( .

 ري مع الهيئات والمنظمات الكشفية .يلم بأسس ومبادئ الاتصال الإدا -6

يدير عمليات المراسم والتشريفات في العسقات العامة ) الاسدتقبال ، الهددايا ، النددوات     -7

 ، والمحاضرات ، والاجتماعات ( .

 يلم بالمعارض )أهدافها ،خصائصها ، مقوماتها ، أنواعها ، إدارتها ( . -8

 امة والإعسم .يستخدم التقنية الحديثة في كال العسقات الع -4

 التعرف علب  ارو وأنوا  وأساليب التدريب . -61

 العام وأهميت  .  الرأييتعرف علب أنوا   -66
 

 :المحتوي التدريبي للدراسة
 

 الزمن المقترح الموضــــــــــــــــــــــــــوع 

 د 661 واحتياجات و الإعسم .  دور مفوض العسقات العامة 6

 د 111 التحقيقات (. –الاستطسعات  –فية .   رير ) اللقاءات الصح 6

 د 681 . الخطة الاسياتيجية للعسقات العامة والإعسم )  لياا وعربياا وعالمياا (1

 د 661 . أسس الاتصال الإداري مع الهيئات والمنظمات الكشفية.9

 د 661 . أسس ومبادئ الاتصال ومهارات  5

 د 111 الاجتماعات ( –الندوات –الهدايا  –الزيارات  –) الاستقبال العامة . المراسم والتشريفات في العسقات  6

 د 681 المعارض )أهدافها  ، خصائصها ، مفهومها ، أنواعها ، إدارتها (.  7

 د41 صفات مسئول العسقات العامة والإعسم والنشر. 8

 د681 ماستخدام التكنولوجيا الحديثة في تنمية العسقات العامة والإعس.  4

 د41  التخطيط للعسقات العامة والإعسم في العمل الكشفي. 61

 د 661 . أهم ارو وأنوا  وأساليب التدريب 66

 د 681 الأدلة ( –المطويات  –ا ست  –. إصدار المطبوعات ) النشرات  66
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 الزمن المقترح الموضــــــــــــــــــــــــــوع 

 د 661 . الرأي العام أنواع  وأهميت  61

 د 681 . أساليب تنمية العتوية  69

 د 661 .  ليل البيانات و إعداد التقارير  65

 د 681 . عرض الموضوعات الشخصية  66
 

 المشروعات الشخصية والأنشطة التطبيقية للدراسة : 

يعد كل متدرا مشروعين شخصيين  ددهما هيئة التدريب في الدراسة قبل انعقادها علدب أت   

 يكوت ما بينها :

 .. DVD قائ إعداد فيلم عا الكشافة لمدة عشر د -6

 . قي  صحفي عا أحد الموضوعات الكشفية إعداد -6

 مدددا في قطاعددد الأحدددداث الكشدددفية  عدددرض لربدددة  يدددزة عدددا تغطيدددة إعسميدددة لأحدددد -1

 .إعداد القائد

 .الكشافة عاPowerPoint  إعداد ملف عرض -9

 .دقائ 61إعداد برنامج إذاعي عا الكشافة لمدة  -5

 د(. 65) حلقة تلفزيونية عا الكشافة إعداد سيناريو -6

 .الايميل (وإرسالها عا اري   ( رير وعدة صور: إعداد مادة إعسمية  -7

  بددءًا مدا إرسدال الددعوات حتدب      إعداد خطة لتنظيم ملتقب كشفي ما حيض العسقدات  -8

 .توديع التيوف

 مدة الدراسة : 

 ساعة ( . 16أيام ( متتالية ) بواقع لا يقل عا   7لا تقل عا ) 

 قيادة الدراسة :

سددتة مددا   ، ويعاوندد    تنميددة القيددادات   بخددبرة عاليددة في كددال  قيددادة الدراسددة مفددوض    يتددولى 

. ويمكدددا الحاصدددلين علدددب دراسدددة أخصدددائي التددددريب  الإعدددسممفوضدددي تنميدددة قيدددادات أو مدددا  يمفوضددد

 الاستعانة بالمختصين في كالهم في تقديم بع  الجلسات التدريبية .

 ا في الدراسة الواحدة .( متدرب 91إلى  69مابين )  عدد المتدربين:  

 شروط الالتحاق بالدراسة :

أت يكوت المرشح حاصس علب شارة مساعد مفوض العسقات و الإعسم قبل سدنتين علدب الأقدل     .6

 بتقدير لا يقل عا جيد جدا ..

أت يكددوت المرشددح مشدداركا في التخطدديط لددبرامج العسقددات العامددة و الإعددسم علددب مسددتوش           .6



 التأهيل القيادي الكشفي الخليجيدليل 
 

 
93 

 قطاع /إدارت .

لمرشح علب توصية ما مفوض العسقات و الإعسم في الجمعية أو المشرف الكشدفي  أت يحصل ا .1

 في القطا  / الإدارة. 

 أت يقدم مشروعين شخصيين وف  ما ذكر سابقاا . .9

 ملحوظات  عامة:

            ت  الجمعية وحدها ةدنح شدهادات الاجتيداج مدع التقدديرات لهد ه الدراسدات، مدع الأخد 

% مددا 81اسددة شددهادة حتددور لكدل مشددارك حتددر مددا لا يقددل عددا  بالاعتبدار أت تقدددم قيددادة الدر 

 برنامج الدراسة.

         يمكا لقيادة الدراسة إضدافة بعد  العنداويا للمشدروعات الشخصدية والأنشدطة التطبيقيدة

 ةا  دم واقع الجمعية وخصوصياتها .

 .يراعب أت يكوت ضما برنامج الدراسة فقرات ثقافية وترويحية مناسبة 

 

 علومات  الملي و الآاسب الحد مفو  ( دراسة مساع 9) 

 :   دور المتدرب

في     تفعيددل التقنيددة الإلكيونيددة و تطويرهددا و يدددير البيانددات و المعلومددات    أت يسدداعد المتدددرا في  

 ./ إدارت  قطاع 

 الهدف العام للدراسة :

لتخطددديط تفعيدددل التقنيدددة الحديثدددة و إدارة البياندددات و المعلومدددات و ا   تأهيدددل قدددادة يسددداعدوت في    

 لجمعية .اإسياتيجية و خطة لبرامج الحاسب الآلي و تنفي ها ةا  دم 

  الأهداف الخاصة للدراسة :

 في نهاية الدراسة يتوقع ما كل متدرا  أت :

 والمعلومات واحتياجات  . الآلي يصف دور مساعد مفوض الحاسب- 6

 العسقة بين الحاسب والبرامج الكشفية. يحدد- 6

 هيم الحكومة الالكيونية وتطبيقاتها كشفياا .يتعرف مفا- 1

 .عا اري  استعمال التقنية  يحدد ارو التمويل وتنمية الموارد- 9

 . المراحل السنيةيقوّم مناهج المرحلة في ضوء - 5

 والمعلومات  الآلي  يعدد الهيئات الحكومية والأهلية الد تسهم في نشااات الحاسب- 6

 والمعلومات في البرامج الكشفية.لي الآ يطب  أنشطة الحاسب- 7

 يطب  التدريب بالحاسب.- 8
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 . التواصل الإلكيوني يتعرف أسس   -4

 يتعرف علب دور الانين  كشفياا-61

 يدير الاجتماعات الكشفية تقنيا.-66
 

 المحتوى التدريبي للدراسة :   
                                                                                       

 الزمن المقترح الموضــــــــــــــــــــــــــوع

 د 61 .  دور واحتياجات مساعد مفوض الحاسب والمعلومات                                    6

 د 61 . الكشفية والحاسب )المفاهيم والأهمية(                                                       6

 د 691 (                                                 6. الحاسب والتدريب )أساليب وتطبيقات( )1

 د 691 .  مفاهيم الحكومة الالكيونية وتطبيقاتها كشفياا 9

 د 691 .  الانين  والكشفية                                                                           5

 د 691 .  جمع وإدارة البيانات                                                                                6

 د 661 .  الهيئات الحكومية والأهلية ذات العسقة                                                  7

 د 691 قات                                                .  الاتصالات الالكيونية أساليب وتطبي8

 د 661                                                                     باستخدام التقنية  .  ارو التمويل وتنمية الموارد4

 د 661                         .  أسس الاتصال والعسقات                                               61

 د 681 .   أساليب دمج أنشطة الحاسب في البرنامج الكشفي                                66

 د 681 .  إدارة الاجتماعات الكشفية تقنياا                                                          66

 د 681                                                             .  تطبيقات علب برامج مختارة     61

 د 681 .  عرض المشروعات الشخصية                                                                 69
 

 المشروعات الشخصية والأنشطة التطبيقية للدراسة :

التددريب في الدراسدة قبدل انعقادهدا، علدب       يعد كل متدرا مشروعين شخصديين   دددهما هيئدة   

 أت يكوت بينها:

 والمعلومات.       الآلي التخطيط لأنشطة الحاسب  -6

 برامج حاسب جديدة ومبتكرة أو مطورة لقادة الوحدات.  -6

         الموارد بأنشطة حاسوبية. ارو للتمويل وتنمية -1

   مدة الدراسة :

 ساعة ( . 19بواقع لا يقل عا   أيام ( متتالية ) 6لا تقل عا ) 
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 قيادة الدراسة :

  خدروت  ةسدة قيادات ، ويعاون  التنمية في كال  بخبرة عالية يتولى قيادة الدراسة مفوض 

الحاصدلين   مفوضدي الحاسدب الآلدي   أو مدا   تنمية قيدادات  مفوض  لا يقل تأهيلهم الكشفي عا مساعد

بالمختصددين في كددالهم في تقددديم بعدد  الجلسددات  . ويمكددا الاسددتعانة  علددب دراسددة أخصددائي التدددريب 

 التدريبية .

 ( متدربا في الدراسة الواحدة . 91إلى  69مابين )  عدد المتدربين:  

 شروط الالتحاق بالدراسة :

أت يكوت المرشح حاصدس علدب الشدارة الخشدبية بتقددير لا يقدل عدا جيدد جددا قبدل سدنتين             -6

 علب الأقل.

تخطددددديط لدددددبرامج الحاسدددددب الآلدددددي و إدارة البياندددددات و أت يكدددددوت المرشدددددح مشددددداركا في ال -6

 المعلومات علب مستوش قطاع /إدارت .

أت يحصل المرشح علب توصية مدا مفدوض الحاسدب الآلدي و المعلومدات في الجمعيدة أو مدا         -1

 المشرف الكشفي في القطا  / الإدارة . 

 أت يقدم مشروعين شخصيين وف  ما ذكر سابقاا . -9

 ملحوظات  عامة:

 معية وحدها ةدنح شدهادات الاجتيداج مدع التقدديرات لهد ه الدراسدات، مدع الأخد            ت  الج

% مددا 81بالاعتبدار أت تقدددم قيددادة الدراسددة شددهادة حتددور لكدل مشددارك حتددر مددا لا يقددل عددا   

 برنامج الدراسة.

         يمكا لقيادة الدراسة إضدافة بعد  العنداويا للمشدروعات الشخصدية والأنشدطة التطبيقيدة

 معية وخصوصياتها .ةا  دم واقع الج

 .يراعب أت يكوت ضما برنامج الدراسة فقرات ثقافية وترويحية مناسبة 

 ( دراسة مفو  الحاسب الآلي و المعلومات   11) 

 :   دور المتدرب

أت يقددوم المتدددرا في تفعيددل التقنيددة الإلكيونيددة و تطويرهددا و يدددير البيانددات و المعلومددات        في     

 قطاع / إدارت  .

 العام للدراسة : الهدف

تأهيددل قددادة يقومددوت بتفعيددل التقنيددة الحديثددة و إدارة البيانددات و المعلومددات و التخطدديط لددبرامج 

 الحاسب الآلي و تنفي ها ةا  دم خطة و إسياتيجية الجمعية .
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  الأهداف الخاصة للدراسة :

 في نهاية الدراسة يتوقع ما كل متدرا أت :

 لمعلومات واحتياجات  .يصف دور مفوض الحاسب وا - 6

 يشرو إسياتيجية الحركة الكشفية في كال الحاسب والمعلومات. - 6

 يتعرف سياسة تنمية القيادات . - 1

 يتعرف أساليب  ليل النظم . - 9

 يتعرف مفاهيم وتطبيقات التعليم الالكيوني. - 5

  طط للبرامج الكشفية في الحاسب والمعلومات. - 6

 ب تقنياا.يطب  التدري - 7

 يحلل البيانات ويعد التقارير بطريقة صحيحة.  -8

 وى التدريبي للدراسة :المحت

 الزمن المقترح الموضــــــــــــــــــــــــــوع

 د 61 .  دور واحتياجات مفوض الحاسب والمعلومات     6

 د 691 .  التعليم الالكيوني  6

 د 61 عناصر(                              .  سياسة تنمية القيادات )تاري  ومفهوم و1

 د 681 .  تصميم مشاريع وأنشطة الحاسب والمعلومات               9

 د 111 .  مهارات التخطيط للبرامج الكشفية في الحاسب والمعلومات    5

 د 691 ( 6 ) .  الحكومة الالكيونية وتطبيقاتها كشفيا6

 د 691   (  6 .  الانين  والكشفية )7

 د 661 .    ليل النظم             8

 د 691 .    ليل البيانات وإعداد التقارير            4

 د 111 ( 6 ( ) أساليب وتطبيقات . الحاسب والتدريب )61

 د 691 .   تطبيقات علب برامج مختارة    66

 د 691 .  عرض المشروعات الشخصية66

 ة التطبيقية للدراسة :المشروعات الشخصية والأنشط

يعددد كددل متدددرا مشددروعين شخصدديين  ددددهما هيئددة التدددريب في الدراسددة قبددل انعقادهددا،    

 علب أت يكوت بينها:

 برنامج تفاعلي تدريبي.                                        -6

 تصميم موقع كشفي ذو خدمات .  -6

      برامج حاسب جديدة ومبتكرة أو مطورة..         -1
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 مدة الدراسة : 

 ساعة ( . 19أيام ( متتالية ) بواقع لا يقل عا   6لا تقل عا ) 

 قيادة الدراسة :

  خدروت  ةسدة قيدادات ، ويعاوند    التنمية في كال  بخبرة عالية يتولى قيادة الدراسة مفوض

اصدلين  الح مفوضدي الحاسدب الآلدي   تنمية قيدادات  أو مدا   مفوض  لا يقل تأهيلهم الكشفي عا مساعد

. ويمكددا الاسددتعانة بالمختصددين في كددالهم في تقددديم بعدد  الجلسددات    علددب دراسددة أخصددائي التدددريب 

 التدريبية .

  عدد المتدربين:  

 ( متدربا في الدراسة الواحدة . 91إلى  69مابين ) 

 شروط الالتحاق بالدراسة :

سدنتين   أت يكوت المرشدح حاصدس علدب شدارة مسداعد مفدوض حاسدب  لدي و معلومدات قبدل           -6

 علب الأقل بتقدير لا يقل عا جيد جدا ..

أت يكدددددوت المرشدددددح مشددددداركا في التخطددددديط لدددددبرامج الحاسدددددب الآلدددددي و إدارة البياندددددات   -6

 والمعلومات علب مستوش قطاع /إدارت .

أت يحصددل المرشددح علددب توصددية مددا مفددوض الحاسددب الآلددي و المعلومددات في الجمعيددة أو      -1

  المشرف الكشفي في القطا  / الإدارة.

 أت يقدم مشروعين شخصيين وف  ما ذكر سابقاا . -9

 

 ملحوظات  عامة:

            ت  الجمعية وحدها ةدنح شدهادات الاجتيداج مدع التقدديرات لهد ه الدراسدات، مدع الأخد 

% مددا 81بالاعتبدار أت تقدددم قيددادة الدراسددة شددهادة حتددور لكدل مشددارك حتددر مددا لا يقددل عددا   

 برنامج الدراسة.

  بعد  العنداويا للمشدروعات الشخصدية والأنشدطة التطبيقيدة        يمكا لقيادة الدراسة إضدافة

 ةا  دم واقع الجمعية وخصوصياتها .

 .يراعب أت يكوت ضما برنامج الدراسة فقرات ثقافية وترويحية مناسبة 
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 (   دراسة مساعد مفو  تنمية الموارد المالية:   11) 

 دور المتدرب:   

 ارد المالية بالجمعية أو القطاعات الكشفية. يساعد في تفعيل إسياتيجية تنمية المو   

 :  الهدف العام للدراسة 

 الجمعية أو القطا / الإدارة.ثمار وكويل الموارد المالية  بمهارات المتدرا للمساعدة في است تنمية

  الأهداف الخاصة للدراسة :

 في نهاية الدراسة يتوقع ما كل متدرا  أت :

 وارد المالية ويحدد احتياجات .يصف دور مساعد مفوض تنمية الم .6

 يحدد مصادر تنمية الموارد المتاحة في الجمعية أو قطاع . .6

  طط لسستثمار علب المدش القريب. .1

 يساعد في استثمار الفرص الدعائية المتاحة لتنفي  البرامج الكشفية. .9

 يساعد في تكويا عسقات جيدة مع القطا  الخاص لتمويل البرامج الكشفية. .5

 التدريبي للدراسة :المحتوى 
 

 الزمن المقترح الموضــــــــــــــــــــــــــوع

 د 61 .  دور مساعد مفوض تنمية الموارد المالية واحتياجات  6

 د 661 .  اسياتيجية تنمية القيادات الكشفية. 6

 د 661 . اسياتيجية تنمية المراد المالية في الجمعية والقطاعات الكشفية.1

 د 111 د المتاحة ) تبرعات ، تسوي  مراف  ، تسوي  برامج ، ...(. الموار9

 د 691 . الاستثمار ) ماهيت  ، أنواع  ، أساليب إدارت ، مخااره  ...( 5

 د 111 . التخطيط المالي ) المواجنات ، دراسة الجدوش ، تقييم ، ...( 6

 د 681 . مهارات التفاوض  7

 د681 . الاتصال والعسقات العامة8

 د661 .   ليل البيانات وإعداد التقارير4

 د661 . تسديد العهد المالية والجرد السنوي.61

 د 681 . عرض الموضوعات الشخصية  4
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 المشروعات الشخصية والأنشطة التطبيقية للدراسة :

يعد كل متدرا مشروعين  شخصيين قبل انعقاد الدراسة  ددهما هيئة التدريب، يكوت مدا     

 ها:بين

 دراسة مسحية للموارد المتاحة في قطاع .                               -6

 إعداد مواجنة مقيحة لبرنامج كشفي . -6

  إعداد دراسة جدوش لمشرو  كويلي كشفي . -1

 بناء خطة تسويقية لبرنامج كشفي.  -9

 تطوير العمل في المتجر الكشفي وكويل . -5

 ساعة ( .  19أيام ( متتالية ) بواقع لا يقل عا   6)لا تقل عا  مدة الدراسة : 

 قيادة الدراسة :

ت لا  خدرو  ةسدة ، ويعاوند   في كال تنمية القيدادات   بخبرة عاليةمفوض يتولى قيادة الدراسة  

الحاصدلين علدب    تنمية المواردمفوضي أو ما مفوض تنمية القيادات  يقل مؤهلهم الكشفي عا مساعد

ويمكددددا الاسددددتعانة بالمختصددددين في كددددالهم في تقددددديم بعدددد  الجلسددددات   ، بدراسددددة أخصددددائي التدددددري

 التدريبية .

 ( متدربا في الدراسة الواحدة . 91إلى  69مابين ) عدد المتدربين:  

 شروط الالتحاق بالدراسة :

 أت يكوت المرشح حاصس علب الشارة الخشبية. .6

د  الماليدة علدب مسدتوش الجمعيدة     أت يكوت للمرشح مشاركات في برامج التمويدل وتنميدة المدوار    .6

أو قطاع /إدارتدد ، ويفتددل أت يكددوت  صصدد  الأكدداديمي في كددال الاقتصدداد أو المحاسددبة أو  

 إدارة الأعمال أو التسوي .

أت يحصل المرشح علب توصية ما مفوض تنميدة المدوارد بالجمعيدة أو مدا المشدرف الكشدفي في        .1

 القطا  / الإدارة . 

 وف  ما ذكر سابقا.أت يقدم مشروعين شخصيين  .9

 ملحوظات  عامة:

            ت  الجمعية وحدها ةدنح شدهادات الاجتيداج مدع التقدديرات لهد ه الدراسدات، مدع الأخد 

% مددا 81بالاعتبدار أت تقدددم قيددادة الدراسددة شددهادة حتددور لكدل مشددارك حتددر مددا لا يقددل عددا   

 برنامج الدراسة.

     صدية والأنشدطة التطبيقيدة    يمكا لقيادة الدراسة إضدافة بعد  العنداويا للمشدروعات الشخ

 ةا  دم واقع الجمعية وخصوصياتها .

 .يراعب أت يكوت ضما برنامج الدراسة فقرات ثقافية وترويحية مناسبة 
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 (   دراسة مفو  تنمية الموارد المالية:   12)  

 دور المتدرب:   

 تفعيل إسياتيجية تنمية الموارد المالية بالجمعية أو القطاعات الكشفية.    

 : الهدف العام للدراسة 

 تأهيل مهارات المتدرا لاستثمار وكويل الموارد المالية في الجمعية أو في قطاع /إدارت  .

  الأهداف الخاصة للدراسة :

 في نهاية الدراسة يتوقع ما كل متدرا  أت :

 يصف دور مفوض تنمية الموارد المالية ويحدد احتياجات . .6

 احة في قطاع .يحدد مصادر تنمية الموارد المت .6

  طط لسستثمار علب المدش المتوسط والبعيد. .1

 يستثمر الفرص الدعائية المتاحة لتنفي  البرامج الكشفية. .9

 يقيم عسقات جيدة مع القطا  الخاص لتمويل البرامج الكشفية. .5

 المحتوى التدريبي للدراسة :
 

 الزمن المقترح الموضــــــــــــــــــــــــــوع

 د 61 تنمية الموارد المالية واحتياجات   .  دور مفوض6

 د 681 .  العسمات التجارية وارو استثمارها في الكشفية. 6

 د 161 . دراسات الجدوش الاقتصادية1

 د 691 . الهندسة القيمية. 9

 د 111 . التسوي  الناجح ) مفهوم ، أنواع ، أدوات ، أساليب (. 5

 د 691 .  ليل المواجنات المالية.  6

 د691 . إعداد القوائم المالية والحسابات الختامية.7

 د661 .  الإسياتيجيات الكشفية البعيدة المدش وارو حساا تكلفتها المالية8

 د 681 . عرض الموضوعات الشخصية  4
 

 المشروعات الشخصية والأنشطة التطبيقية للدراسة :

 سة يكوت ما بينها:يعد كل متدرا مشروعين شخصيين قبل انعقاد الدرا    

 دراسة مسحية للموارد المالية المتاحة في الجمعية.                               -6

 إعداد مواجنة لإسياتيجية كشفية بأحد القطاعات الكشفية. -6

  إعداد دراسة حول أثر العسمة الكشفية في التمويل المالي. -1
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 لمدة عام.  إعداد خطة تشغيلية تسويقية لبرنامج كشفي -9

 مشرو  تطويري مالي لأحد المشاريع الكشفية. -5

 ساعة ( .  19 أيام ( متتالية ) بواقع لا يقل عا   6لا تقل عا )مدة الدراسة : 

 قيادة الدراسة :

ت  خدرو   ةسدة ، ويعاون  في كال تنمية القيادات  بخبرة عاليةمفوض يتولى قيادة الدراسة 

الحاصدلين   تنميدة المدوارد  مفوضدي  مفدوض تنميدة القيدادات أو مدا      عدلا يقل مؤهلهم الكشدفي عدا مسدا   

ويمكددا الاسددتعانة بالمختصددين في كددالهم في تقددديم بعدد  الجلسددات     ، علددب دراسددة أخصددائي التدددريب 

 التدريبية .

 ( متدربا في الدراسة الواحدة . 91إلى  69مابين ) عدد المتدربين:  

 شروط الالتحاق بالدراسة :

 ح حاصس علب مساعد مفوض تنمية الموارد المالية.أت يكوت المرش .6

أت يكوت للمرشح مشاركات في برامج التمويدل وتنميدة المدوارد  الماليدة علدب مسدتوش الجمعيدة         .6

أو قطاع /إدارتدد ، ويفتددل أت يكددوت  صصدد  الأكدداديمي في كددال الاقتصدداد أو المحاسددبة أو  

 إدارة الأعمال أو التسوي .

ة ما مفوض تنميدة المدوارد بالجمعيدة أو مدا المشدرف الكشدفي في       أت يحصل المرشح علب توصي .1

 القطا  / الإدارة . 

 أت يقدم مشروعين شخصيين وف  ما ذكر سابقا. .9

 ملحوظات  عامة:

            ت  الجمعية وحدها ةدنح شدهادات الاجتيداج مدع التقدديرات لهد ه الدراسدات، مدع الأخد 

% مددا 81مشددارك حتددر مددا لا يقددل عددا بالاعتبدار أت تقدددم قيددادة الدراسددة شددهادة حتددور لكدل   

 برنامج الدراسة.

         يمكا لقيادة الدراسة إضدافة بعد  العنداويا للمشدروعات الشخصدية والأنشدطة التطبيقيدة

 ةا  دم واقع الجمعية وخصوصياتها .

 .يراعب أت يكوت ضما برنامج الدراسة فقرات ثقافية وترويحية مناسبة 

 :ي المتقدم التأهيل القيادنظام منح التقديرات في 

 كنح التقديرات كالآتي: 

 التقدير الدرجة  التقدير الدرجة

 ( د مقبول ) % 64-65  يعيد الدراسة % 65أقل ما  

 ( ج+ جيد مرتفع ) % 74-75  ( ج جيد ) % 71-79

 ( ا+ جيد جدا مرتفع ) % 84-85  ( ا جيد جدا  ) % 81-89

 ( أ+ )  تاج مرتفع % 611-45  ( أ  تاج ) % 41-49
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 :الثانيالفصــل 

 

 

 

 رغين فَالُمتأهيل 

  في القطاعات الكشفية
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 لثانياالفصل 

 في القطاعات الكشفية رغين فَالُمتأهيل  
 

 

وقددد  ،  يهددتم هدد ا الفصددل بتأهيددل مشددرفي النشدداط الكشددفي ، و قددادة مراكددز التدددريب الكشددفي           

 تتما الدليل وصفاا لنظام تأهيل كل نو . 

 :ا الفصل علب الدراسات التالية ويحتوي ه 
 

 المشرفين الكشفيين تأهيل دراسة  .1

 دراسة قادة مراكز التدريب الكشفية .2

 

 دراسة تأهيل المشرفين الكشفيين :   (  1)

 دور المتدرب: 

 .يدير النشاط الكشفي في قطاع  في ضوء إسياتيجية الحركة الكشفية

 : الهدف العام للدراسة 

 ا لإدارة النشاط الكشفي في قطاع  / إدارت  بفاعلية و كفاءة .تأهيل المتدر

  الأهداف الخاصة للدراسة :

 في نهاية الدراسة يتوقع ما كل متدرا  أت :

 يصف دور المشرف الكشفي ويحدد احتياجات  . .6

 يعد الخطة الزمنية لإدارت  أو قطاع .  .6

 يدير البرامج الكشفية وف  الإجراءات الإدارية والمالية. .1

 يساعد في  ديد احتياجات القادة . .9

 يقود الراشديا وف  أسس العسقات الإنسانية. .5

 يشرو أنظمة التأهيل القيادي . .6

 يطب  أسس وأساليب الإشراف اليبوي . .7

 يسهم في جيادة عتوية الوحدات الكشفية وقادتها . .8

 يدير الأعمال المكتبية بكفاءة. .4
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 المحتوى التدريبي للدراسة :
 

 الزمن المقترح ـــــــــــــــــــوعالموضـــــــ

 د 661 .  دور المشرف الكشفي واحتياجات  6

 د 691 .  أسس التخطيط والتنفي  والتقويم للبرامج 6

 د 661 . أسس الاتصال ) الشخصي ، الجماهاي ، الاجتماعات ...(1

 د 691 . العسقات الإنسانية ) القيادة ، التحفيز ، حل المشكست ...( 9

 د 61 . خصائ  الراشديا  5

 د 681 . الإدارة المكتبية ) تنظيم المكتب ، السجست ، الأرشفة ...( 6

 د 661 . أنظمة التأهيل القيادي  7

 د 61 . الإجراءات المالية والإدارية ) توجيع الميزانية ، تسديد العهد ...( 8

 د 981 . أسس وارو الإشراف اليبوي 4

 د 661 حصائي. التحليل الإ 61

 د 681 . إدارة قواعد البيانات الإلكيونية  66

 د 691 . عرض المشروعات الشخصية  66

 المشروعات الشخصية والأنشطة التطبيقية للدراسة :

هيئددة التدددريب في الدراسددة قبددل انعقادهددا،   ما دددده يينشخصددين يعددد كددل متدددرا مشددروع 

 علب أت يكوت ما بينها:

 الكشفي في قطاع  لمدة عام  .                            خطة عمل للنشاط  -6

 برنامج لزيادة العتوية بقطاع  . -6

  ورقة عمل عا احتياجات القادة في قطاع  وسبل إشباعها. -1

 لربة رائدة نف ها في كال عمل  يمكا الاستفادة منها. -9

 مدة الدراسة : 

 ساعة ( . 11قل عا  أيام ( متتالية ) بواقع لا ي 6لا تقل عا ) 

 قيادة الدراسة :

، ويعاون  ةسة  خروت لا يقدل مؤهلدهم الكشدفي     مفوض تنمية قياداتيتولى قيادة الدراسة  

 ، الإشددراف الكشددفي لددديهم خددبرة عاليددة في كددال  ، علددب أت يكددوت مسدداعد مفددوض تنميددة قيددادات  عددا 

 التدريبية .ويمكا الاستعانة بالمختصين في كالهم في تقديم بع  الجلسات 

  عدد المتدربين:  

 ( متدربا في الدراسة الواحدة .91إلى  69مابين )
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 شروط الالتحاق بالدراسة :

راحددل ، الم قيددادات ،الفي إحدددش ا ددالات التاليددة ) شددارة مفددوض أت يكددوت مددا الحاصددلين علددب  .6

 . (  تمعخدمة وتنمية ا 

 . مناسبأت يكوت حاصس علب مؤهل علمي  .6

 خبرة كشفية سابقة لا تقل عا ةس سنوات . أت تكوت لدي  .1

 . للتفريا  للقيام بدوره ، أو في اريق  اأت يكوت المرشح مفرغ .9

 وف  ما ذكر سابقا. ين شخصيأت يقدم مشروعين  .5

 ملحوظات  عامة:

            ت  الجمعية وحدها ةدنح شدهادات الاجتيداج مدع التقدديرات لهد ه الدراسدات، مدع الأخد 

% مددا 81الدراسددة شددهادة حتددور لكدل مشددارك حتددر مددا لا يقددل عددا   بالاعتبدار أت تقدددم قيددادة 

 برنامج الدراسة.

         يمكا لقيادة الدراسة إضدافة بعد  العنداويا للمشدروعات الشخصدية والأنشدطة التطبيقيدة

 ةا  دم واقع الجمعية وخصوصياتها .

 .يراعب أت يكوت ضما برنامج الدراسة فقرات ثقافية وترويحية مناسبة 

 

 سة قادة مراكز التدريب الكشفية :(  درا 2)  

  دور المتدرب:  

 .يقود المركز الكشفي إداريا وفنيا

 :  الهدف العام للدراسة 

 تأهيل المتدرا إداريا وفنيا لقيادة مركز التدريب الكشفي بفاعلية وكفاءة. 

  الأهداف الخاصة للدراسة :

 في نهاية الدراسة يتوقع ما كل متدرا  أت :

 مركز التدريب الكشفي ويحدد احتياجات . يصف دور قائد  .6

  طط لأنشطة المركز الكشفي وف  خطة القطا  / الإدارة. .6

 يشرف علب تنفي  برامج المركز بكفاءة. .1

 يقوّم خطة المركز . .9

 يفعّل السئحة المنظمة لعمل المراكز الكشفية. .5

 يدير أعمال المركز بفاعلية . .6
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 المحتوى التدريبي للدراسة :
 

 الزمن المقترح ــــــــــــــــــــوعالموضــــــ

 د 61 .  دور قائد مركز التدريب الكشفي واحتياجات  6

 د 661 .  لوائح ونظام مراكز التدريب الكشفية 6

 د 691 . أسس التخطيط والتنفي  والتقويم للبرامج الكشفية1

 د 161 (. الإدارة المكتبية ) السجست ، التوثي  ، الأرشفة ، الحاسب ، ... 9

 د 661 . أسس الاتصال  5

 د 691 . العسقات العامة ) المفاهيم الأساسية، التطبيقات، المهرجانات، المعارض..( 6

 د 691 . إدارة الاجتماعات   7

 د 681 . إدارة قواعد البيانات الإلكيونية  8

 د 691  . إدارة المخاجت ) الحفظ ، العهد ، التصنيف ، الفهرسة( . 4

 د 691 . صيانة وتشغيل المنشآت  8

 د681 . عرض المشروعات الشخصية  4

 

 المشروعات الشخصية والأنشطة التطبيقية للدراسة :

هيئدددة التددددريب في الدراسدددة قبدددل    ما دددددهين شخصدددي ين يعدددد كدددل متددددرا مشدددروع  

 انعقادها، علب أت يكوت بينها:

               تصميم برنامج لأحد أنشطة المركز .               -6

 تصميم برنامج علب الحاسب الآلي  دم عمل  بالمركز . -6

 لربة ناجحة نف ها في كال عمل  يمكا الاستفادة منها. -1

 مدة الدراسة : 

 ساعة ( .  11أيام ( متتالية ) بواقع لا يقل عا   6لا تقل عا ) 

 قيادة الدراسة :

ويعاون  ةسة  خروت لا يقدل مؤهلدهم الكشدفي    ،  مفوض تنمية قياداتيتولى قيادة الدراسة  

ويمكددا  ، لددديهم خددبرة في كددال الإشددراف الكشددفي مسدداعد مفددوض تنميددة قيددادات ، علددب أت يكددوت  عددا 

 الاستعانة بالمختصين في كالهم في تقديم بع  الجلسات التدريبية .

  عدد المتدربين:  

 ( متدربا في الدراسة الواحدة .91إلى  69مابين )
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 الالتحاق بالدراسة :شروط 

شارة مساعد مفوض ) تنمية قيادات ، تنمية مراحل ، أت يكوت المرشح حاصسا علب  .6

 كحد أدنب.  خدمة ا تمع و تنميت  ( 

 . مناسبأت يكوت حاصس علب مؤهل علمي  .6

 أت تكوت لدي  خبرة كشفية سابقة لا تقل عا ثسث سنوات . .1

 شفي في القطا  / الإدارة . أت يحصل المرشح علب توصية ما المشرف الك .9

 أت يقدم مشروعاا شخصياا واحداا وف  ما ذكر سابقا. .5

 ملحوظات  عامة:

            ت  الجمعية وحدها ةدنح شدهادات الاجتيداج مدع التقدديرات لهد ه الدراسدات، مدع الأخد 

% مددا 81بالاعتبدار أت تقدددم قيددادة الدراسددة شددهادة حتددور لكدل مشددارك حتددر مددا لا يقددل عددا   

 سة.برنامج الدرا

         يمكا لقيادة الدراسة إضدافة بعد  العنداويا للمشدروعات الشخصدية والأنشدطة التطبيقيدة

 ةا  دم واقع الجمعية وخصوصياتها .

 .يراعب أت يكوت ضما برنامج الدراسة فقرات ثقافية وترويحية مناسبة 

 

 :فرغين المتتأهيل دراسات نظام منح التقديرات في 

 كنح التقديرات كالآتي: 

 التقدير الدرجة  التقدير الدرجة

 مقبول )د( % 64-65  يعيد الدراسة % 65أقل ما  

 جيد مرتفع )ج+( % 74-75  جيد )ج( % 71-79

 جيد جدا مرتفع )ا+( % 84-85  جيد جدا  )ا( % 81-89

  تاج مرتفع)أ+( % 611-45   تاج )أ( % 41-49
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 الفصــل الثالث:

 

 

 

 تأهيل الخبراات 

 ية و قطاعاتها الكشفية في الجمع
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 الفصل الثالث

 تأهيل الخبراات في الجمعية و قطاعاتها الكشفية  
 

 

يهتم ه ا الفصل بتأهيل الخبراء في الجمعيدة و قطاعاتهدا و هدم : المددربوت ، خدبراء تنميدة المدوارد        

 ه ه الأنوا  .  البشرية ، و خبراء المناهج الكشفية . وقد تتما الدليل وصفاا لنظام تأهيل كل نو 
 

 ويحتوي علب الدراسات التالية :
 

 أخصائي تدريبدراسة  .1

 دراسة خبرااء تنمية الموارد البشرية .2

 دراسات  خبرااء المناهج الكشفية .1

 

 : أخصائي تدريب (  دراسة  1) 
 

 دور المتدرب :  

 المساعدة في تأهيل وتدريب القيادات الكشفية .

  الهدف العام للدراسة : 

  للقيام بالتدريب في الدراسات الكشفية .عدا مفوضي تنمية القيادات (   )فوضينالمتأهيل 
  الأهداف الخاصة للدراسة:

 في نهاية الدراسة يتوقع ما كل متدرا أت : 

 يتعرف مفهوم التدريب وأهداف  ومبادئ  . -

 يصف مراحل العملية التدريبية . -

 يحدد خصائ  ومسؤوليات المدرا الفعال . -

 يصمم وينف  جلسة تدريبية . -

 يتعرف علب معوقات التدريب. -
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      المحتوى التدريبي للدراسة:
 

 الزمن المقترح الموضــــــــــــــــــــــــــــــــــوع

 د 081 مفهوم التدريب وأهداف  ومبادئ  ووسائل . .6
 مراحل العملية التدريبية :  .6

 توش ( التخطيط )  ديد الاحتياج ، الأهداف ، المح 

  ) التنفي     ) ارو وأساليب ، أنشطة تدريبية ، وسائل 

 ) التقويم   ) المفهوم ، الأهمية ، الأنوا  ، الأدوات 

 
 د 841  

 

 خصائ  ومسؤوليات المدرا الفعال . .1

 .الاتصال ، ومهارات التقديم والعرض 

 . أنماط المتدربين و فيزهم 

 . البيئة التدريبية ومعينات التدريب 

 
 د 041  

 
 

 تصميم جلسة تدريبية ، وتنفي ها . .9

  ) الهدف ، المحتوش ، أسلوا التنفي  ، الأنشطة ، الوسائل ، التقويم ( 
 د 041  

 د  081  معوقات نجاو الجلسة التدريبية.  .5
 المشروعات الشخصية والأنشطة التطبيقية للدراسة :

دراسدددة قبدددل  يعدددد كدددل متددددرا مشدددروعين  شخصددديين  دددددهما هيئدددة التددددريب في ال     

 انعقادها، علب أت يكوت بينها:

 جلسة تدريبية لأحد موضوعات إحدش الدراسات التأهيلية . -6

 دراسة تقويمية لإحدش الدراسات  .                             -6

 دراسة  ليلية لبع  أنماط التفكا وف  الخصائ  السنية . -1

 ريات .تنمية مهارات التفكا باستخدام إحدش النظ -9

 مدة الدراسة:  

 ساعة(. 18أيام ( متتالية ) بواقع لا يقل عا  5لا تقل عا ) 

 قيادة الدراسة: 

 خروت لا يقل مؤهلهم الكشفي عا  ستة، ويعاون   يتولى قيادة الدراسة مفوض تنمية قيادات

ويمكددا ،  التدددريبخددبرة عاليددة في كددال جميعددا مسداعد مفددوض تنميددة قيددادات ، علددب أت يكددوت لددديهم  

 الاستعانة بالمختصين في كالهم في تقديم بع  الجلسات التدريبية .

 ( متدربا في الدراسة الواحدة . 91إلى  69ما بين )   عدد المتدربين :
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 شروط الالتحاق بالدراسة :

قبددل بدددء   ( عدددا مفوضددي تنميددة القيددادات  )  أت يكددوت المتقدددم حاصددل علددب شددارة مفددوض    .6

 . لا يقل عا ) جيد جدا ( بتقدير الدراسة بسنة علب الأقل و

بالجمعيددة أو مددا المشددرف     القيدداداتأت يحصددل المرشددح علددب توصددية مددا مفددوض تنميددة        .6

 الكشفي في القطا  / الإدارة . 

 وف  ما ذكر سابقا.ين شخصيين أت يقدم مشروع .1

 ملحوظات عامة:

 راسة ت  الجمعية وحدها بيشيح المتدربين في ه ه الد. 

  ات الاجتياج مع التقديرات له ه الدراسات، مع الأخد  بالاعتبدار أت تقددم    شهادكنح الجمعية

 % ما برنامج الدراسة.81قيادة الدراسة شهادة حتور لكل مشارك حتر ما لا يقل عا 

   يمكدا لقيددادة الدراسددة إضددافة بعدد  العندداويا للمشددروعات الشخصددية والأنشددطة التطبيقيددة

 ةا  دم واقع الجمعية وخصوصياتها .

 عب أت يكوت ضما برنامج الدراسة فقرات ثقافية وترويحية مناسبة.يرا 

 (  دراسة خبرااء تنمية الموارد البشرية : 2)   

 بالأسلوا الأمثل. /إدارت أت يساهم في بناء وتطوير تنمية الموارد البشرية في قطاع دور المتدرب :  

 الهدف العام للدراسة :

ت في كال تنمية الموارد البشرية وتطدوير أنظمتهدا في   تأهيل قادة قادريا علب تقديم استشارا

 والكفاءة . الفاعليةالقطا   وف  أفتل مستويات 

  الأهداف الخاصة للدراسة :

 في نهاية الدراسة يتوقع ما كل متدرا أت :

 يصف دور خبا تنمية الموارد البشرية واحتياجات  . .6

 يحدد ماهية إدارة الموارد البشرية . .6

 ات الحديثة في التدريب والتنمية البشرية .يلم بالالاه .1

يحلددددل وظددددائف إدارة المددددوارد البشددددرية ) الجدددد ا والتددددوفا ، الاختيددددار والتعدددديين ، التدددددريب         .9

 والتحفيز ، تقويم الأداء وتطويره ( .

 يتعرف تصميم الهياكل التنظيمية وبطاقات الوصف الوظيفي . .5

 مقيحة .  طط لإدارة الموارد البشرية في ضوء إسياتيجية .6

 يحلل البيانات ويعد التقارير بطريقة صحيحة. .7
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 المحتوى التدريبي للدراسة :
 

 الزمن المقترح الموضــــــــــــــــــــــــــوع

 د 61 ..  دور واحتياجات خبا تنمية الموارد البشرية6

 د 681 .  مفهوم إدارة الموارد البشرية وأهميت  وأهداف  والتحديات الد تواجه . 6

  -. وظائف إدارة الموارد البشرية : 1

أ / الجددد ا والتدددوفا : المفهدددوم ، الأهميدددة ، المصدددادر ، البددددائل ، اسدددياتيجيات نجددداو  

 الاستقطاا .  
 د 681

ا / الاختيدددار والتعددديين : المفهدددوم ، الأهدددداف ، الأسددداليب ، قدددرارات التعددديين ، أندددوا       

 اختبارات الاستقطاا .  
 د 681

تدددريب والتحفيددز : مراجعددة  ليددل الاحتياجددات ، مراجعددة ارائدد  التدددريب ،   ج / ال

 حساا تكاليف التدريب والعوائد ،  فيز الموارد البشرية .  
 د 681

 د 681 د / تقويم الأداء وتطويره : المفهوم ، الأهداف ، الأنوا  ، الأساليب ، الأدوات .  

 د 691 تنمية البشرية ..   بالالاهات الحديثة في التدريب وال 9

 د 691 .   تصميم الهياكل التنظيمية وبطاقات الوصف الوظيفي . 5

 مقيحة لإدارة الموارد البشرية : ة.    إسياتيجي 6

 تطوير الرؤية والرسالة -

  ديد الأهداف -

 ( في التخطيط الاسياتيجي لإدارة الموارد البشرية . SWOT ليل سوات )  -

 ياتيجية .تنفي  الإس -

 تقويم الإسياتيجية .  -

 د 161

 د 691 .  ورشة عمل  طيط الموارد البشرية للمهام الكشفية بالجمعية6

 د 661 .    ليل البيانات وإعداد التقارير7

 د 161 .   عرض المشروعات الشخصية8

 المشروعات الشخصية والأنشطة التطبيقية للدراسة :

 ، ما بينها:قبل انعقاد الدراسة هيئة التدريب  ما ددهين صيشخ ين يعد كل متدرا مشروع

 قراءة واعية في سياسة تنمية القيادات. .6

 التخطيط الاسياتيجي للموارد البشرية. .6

 المشكست الد تواج  تنمية الموارد البشرية في قطاع  مع اقياو حلولها. .1

 بناء البرامج التدريبية وف  المهام القيادية للقطا . .9

 الأداء للمهام الكشفية . تقويم .5
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 مدة الدراسة: 

 (. ساعة 96أيام ( متتالية ) بواقع لا يقل عا  7لا تقل عا )  

  قيادة الدراسة: 

 مددا لا يقددل عددا سددتة   ، ويعاوندد  ذا خددبرة عاليددة   يتددولى قيددادة الدراسددة مفددوض تنميددة قيددادات    

ة عاليدددة في كدددال يكدددوت لدددديهم خدددبر و خدددروت لا يقدددل مؤهلدددهم الكشدددفي عدددا مفدددوض تنميدددة قيدددادات    

 ، ويمكا الاستعانة بالمختصين في كالهم في تقديم بع  الجلسات التدريبية .التدريب

 ( متدربا في الدراسة الواحدة . 91إلى  69ما بين )   عدد المتدربين :

 شروط الالتحاق بالدراسة :

تين علدب  يلتح  به ه الدراسة القادة الحاصدلين علدب شدارة مفدوض تنميدة القيدادات قبدل سدن         .6

القادة الحاصلين علب شارة مفوض تنميدة المراحدل أو خدمدة ا تمدع وتنميتد        ) أو (الأقل ، 

بشرط أت يكوت قد سدب  لهدم اجتيداج  ) دراسدة أخصدائي التددريب ( بتقددير لا يقدل عدا جيدد           

 جدا، وأت يكوت قد متب علب حصولهم علب شارة مفوض سنتين علب الأقل .

قبل سنتين علب الأقل ( تنمية القيادات  مفوض) شارة صلين علب الحا يلتح  به ه الدراسة .6

 في  صصددي  الحاصددلين علددب شددارة مفددوض   القددادة  (أو )  ، بتقدددير لا يقددل عددا جيددد جدددا    

قبدل سدنتين علدب الأقدل بتقددير لا يقدل عدا        تنميتد  (  ة المراحل ( أو ) خدمدة ا تمدع و  تنمي )

 . بتقدير لا يقل عا جيد ( ريبأخصائي تد دراسة)  اجتياج  جيد جدا وسب  ل 

أت يحصدددل المرشدددح علدددب توصدددية مدددا مفدددوض تنميدددة القيدددادات في الجمعيدددة أو مدددا المشدددرف         .1

 الكشفي في القطا  / الإدارة . 

 أت يقدم مشروعا شخصيا واحدا وف  ما ذكر سابقا. .9

  مراجع مقترحة :  

 تصميم نظم التدريب والتطوير ، تأليف / وليم ر. تريسي . -6

 رة الموارد البشرية ما منظور اسياتيجي ، تأليف / حسا إبراهيم بلّوط .إدا -6

 ملحوظات عامة:

 راسة ت  الجمعية وحدها بيشيح المتدربين في ه ه الد. 

  شهادات الاجتياج مع التقديرات له ه الدراسات، مع الأخد  بالاعتبدار أت تقددم    كنح الجمعية

 % ما برنامج الدراسة.81ما لا يقل عا  قيادة الدراسة شهادة حتور لكل مشارك حتر

   يمكدا لقيددادة الدراسددة إضددافة بعدد  العندداويا للمشددروعات الشخصددية والأنشددطة التطبيقيددة

 ةا  دم واقع الجمعية وخصوصياتها .

 .يراعب أت يكوت ضما برنامج الدراسة فقرات ثقافية وترويحية مناسبة 
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 : المناهج الكشفيةدراسات تأهيل خبرااء (   1)  
 

الكشفيين ليكونوا خبراء في  ليل و بناء المناهج يستهدف ه ا التأهيل القادة 

 الكشفية و متابعة تنفي ها .
 

 

 :  المناهج الكشفية أخصائيتأهيل دراسة  -(  : أ ) 

 دور المتدرب :  

 .و تقويم   يساعد في الإشراف علب تنفي  المنهج الكشفي  

 الهدف العام للدراسة :  

 .و تقويم   يساعدوت في الإشراف علب تنفي  المنهج الكشفي ل قادةتأهي
   الأهداف الخاصة للدراسة:

 في نهاية الدراسة يتوقع ما كل متدرا أت : 

 لمنهج الكشفي ويحدد احتياج .اأخصائي يصف دور  .6

 يحدّد مفهوم المنهج الكشفي في ضوء مفهوم المنهج اليبوي. .6

 المنهج الأربعة.يوضّح العسقة الارتبااية بين عناصر  .1

 عليها المناهج الكشفية. تقومالد  المنهجية الأسس تعرفي .9

 .المنهج الكشفيباستخدام وارو إشباعها  عتاءيراعي خصائ  النمو واحتياجات الأ .5

 يوظّف التقنية الحديثة في المساعدة في تنفي  المنهج الكشفي. .6

 يطبّ  مهارات التفكا في تنفي  المنهج الكشفي. .7

 اهج الكشفية لبركة خطط تنفي ية.يحلّل المن .8

 يحدّد عوائ  تنفي  المنهج الكشفي وحلولها. .4

      المحتوى التدريبي للدراسة:
 

 الزمن المقترح الموضــــــــــــــــــــــــــــــــــوع

 د  01 المنهج الكشفي أخصائيدور واحتياجات  .6
 د  021 مفهوم المنهج اليبوي/ المنهج الكشفي .6
 د  481 نهج اليبوي: الأهداف ، المحتوش، الأنشطة والطرائ ، التقويم، والعسقات بينهاعناصر الم .1
أسدددس المدددنهج : الأسدددات الفكري/العقددددي، الأسدددات المعدددرفي، الأسدددات النفسدددي، الأسدددات    .9

 الاجتماعي والثقافي
 د  481
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 الزمن المقترح الموضــــــــــــــــــــــــــــــــــوع

 د  021 المنهج الكشفيباستخدام وارو إشباعها  عتاءخصائ  النمو واحتياجات الأ .5
 د  241 التقنية والمنهج .6
 د  241 المنهج وتنمية التفكا .7
 د  241  ليل المناهج الكشفية وبركتها لخطط تنفي ية .8
 د  021 عوائ  تنفي  المنهج الكشفي وحلولها .4

 د 241 عرض المشاريع الشخصية .61
 

 المشروعات الشخصية والأنشطة التطبيقية للدراسة:

 التالية :وعات المشر تار كل متدرا مشروعا واحدا ما 
 عناصر المنهج اليبوي وعسقتها ببعتها.  .6

 أسس بناء المنهج وتطبيقاتها في المنهج الكشفي. .6

 تنفي  المنهج باستخدام التقنية الحديثة. .1

 بركة المنهج الكشفي لخطة تنفي ية. .9

 صعوبات تنفي  المنهج الكشفي. .5

 لارا حديثة في تنفي  المنهج. .6

 ساعة(.  91أيام ( متتالية ) بواقع لا يقل عا  6ا ) لا تقل عمدة الدراسة:  

، ويعاون  مدا لا يقدل    مفوض تنمية قيادات ما ذوي الخبرة العاليةيتولى قيادة الدراسة  قيادة الدراسة: 

 تنميددة المراحددلمفوضددي أو مددا  خددروت لا يقددل مؤهلددهم الكشددفي عددا مفددوض تنميددة قيددادات      سددتةعددا 

، ويمكدا الاسددتعانة بالمختصددين في كدالهم في تقددديم بعدد     تدددريبالحاصدلين علددب دراسدة أخصددائي ال  

 الجلسات التدريبية .

 ( متدربا في الدراسة الواحدة . 91إلى  69ما بين )   عدد المتدربين :

 شروط الالتحاق بالدراسة :

يكوت المرشح حاصس علب شارة مساعد مفوض تنمية مراحدل قبدل بددء الدراسدة بسدنة      أت  .6

قددير لا يقدل عدا ) جيدد جددا ( ، و يفتدل مدا يحمدل مؤهدل أكداديمي في           علب الأقدل و بت 

 المناهج و ارو التدريس .

أت يحصددل المرشددح علددب توصددية مددا مفددوض تنميددة المراحددل في الجمعيددة أو مددا المشددرف           .6

 الكشفي في القطا  / الإدارة . 

 أت يقدم مشروعا شخصيا وف  المشاريع المحددة. .1
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 ملحوظات عامة:

 راسةوحدها بيشيح المتدربين في ه ه الد  ت  الجمعية. 

  شهادات الاجتياج مع التقديرات له ه الدراسات، مع الأخد  بالاعتبدار أت تقددم    كنح الجمعية

 % ما برنامج الدراسة.81قيادة الدراسة شهادة حتور لكل مشارك حتر ما لا يقل عا 

   والأنشددطة التطبيقيددة يمكدا لقيددادة الدراسددة إضددافة بعدد  العندداويا للمشددروعات الشخصددية

 ةا  دم واقع الجمعية وخصوصياتها .

 .يراعب أت يكوت ضما برنامج الدراسة فقرات ثقافية وترويحية مناسبة 

 
 

 : دراسة تأهيل خبير المناهج الكشفية  -)ب  (  :
 

 دور المتدرب :  

 .تنفي ه علب ، ويشرف ويطوره يقوّم المنهج الكشفي  

  الهدف العام للدراسة : 

 .، و يشرفوت علب تنفي ه وتطويره يقوموت بتقويم المنهج الكشفي خبراء ل أهيت
   الأهداف الخاصة للدراسة:

 في نهاية الدراسة يتوقع ما كل متدرا أت : 

 المنهج الكشفي ويحدد احتياج . خبايصف دور  -

 يحلل المنهج الكشفي في ضوء عناصره. -

 .يصمم وحدة منهجية في ضوء نماذج تصميم المنهج -

 يتعرف مفهوم وارو تنفي  المنهج. -

 يقيو اسياتيجيات وخطط لحل مشكست تنفي  المنهج. -

 يقوم ويطور المنهج الكشفي في ضوء نماذج التقويم والتطوير وأدواتهما. -

 يتعرف أساسيات قيادة فرو العمل. -
 

     المحتوى التدريبي للدراسة:
  

 من المقترحالز الموضــــــــــــــــــــــــــــــــــوع

 د  01 دور واحتياجات قائد المنهج الكشفي .6
 ليل المنهج : ) المفهوم ،   ليدل الاحتياجدات والمهدام ،   ليدل الأهدداف ،   ليدل        .6

 المحتوش،  ليل الأنشطة،تطبيقات علب المنهج الكشفي (.
 د 011
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 من المقترحالز الموضــــــــــــــــــــــــــــــــــوع

 د 011 في (.الكش تصميم المنهج : ) المفهوم ، نماذج التصميم ، تطبيقات علب المنهج .1
 د 481 ( جيات حلول مشكست تنفي  المنهجتنفي  المنهج : )المفهوم، ارو التنفي ، اسياتي .9
تقدددويم وتطدددوير المدددنهج: ) المفهدددوم ، الوظدددائف ، المسدددتويات ، الخطدددوات، النمددداذج ،         .5

 الأدوات ،  الأساليب البحثية والإحصائية للتقويم (.
 د 481

 د 021 قيادة الفري  .6
 د 241 اريع الشخصيةعرض المش .7

 

 

 المشروعات الشخصية والأنشطة التطبيقية للدراسة:

 التالية :وعات  تار كل متدرا مشروعا واحدا ما المشر
 تقويم أحد المناهج الكشفية لإحدش المراحل .  .6

 تطبي  أحد نماذج تصميم المنهج علب المنهج الكشفي.  .6

 جهت  الد يتبعها. تطبي  بحض لتقويم الأنشطة الكشفية في المنهج في .1

 تصميم وحدة مقيحة تتاف لأحد المناهج الكشفية. .9

 دراسة  ليلية لأحد المناهج الكشفية الأخرش ) عربية، أو عالمية(. .5

 (. ساعة 96أيام ( متتالية ) بواقع لا يقل عا  7لا تقل عا )   مدة الدراسة: 

  قيادة الدراسة: 

، ويعاوند  مدا لا يقدل عدا      ا ذوي الخدبرة العاليدة  مفوض تنمية قيدادات مد  يتولى قيادة الدراسة 

 تنميدددة المراحدددل مفوضدددي أو مدددا  خدددروت لا يقدددل مؤهلدددهم الكشدددفي عدددا مفدددوض تنميدددة قيدددادات       سدددتة

، ويمكدا الاسددتعانة بالمختصددين في كدالهم في تقددديم بعدد     الحاصدلين علددب دراسدة أخصددائي التدددريب  

 الجلسات التدريبية .

  عدد المتدربين :

 ( متدربا في الدراسة الواحدة . 91إلى  69ما بين )  

 شروط الالتحاق بالدراسة :

أت يكوت المرشح حاصس علب شارة مفوض تنمية مراحل بتقدير لا يقل عا ) جيد جددا (   .6

 و يفتل ما يحمل مؤهل أكاديمي في المناهج و ارو التدريس .

 ) جيد ( المناهج الكشفية بتقدير لا يقل عا أخصائيأت يجتاج المرشح دراسة  .6

 أت يحصل المرشح علب توصية ما مفوض تنمية المراحل في الجمعية .  .1

 أت يقدم مشروعا شخصيا وف  المشاريع المحددة. .9
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 ملحوظات عامة:

 راسة ت  الجمعية وحدها بيشيح المتدربين في ه ه الد. 

  ت تقددم  شهادات الاجتياج مع التقديرات له ه الدراسات، مع الأخد  بالاعتبدار أ  كنح الجمعية

 % ما برنامج الدراسة.81قيادة الدراسة شهادة حتور لكل مشارك حتر ما لا يقل عا 

   يمكدا لقيددادة الدراسددة إضددافة بعدد  العندداويا للمشددروعات الشخصددية والأنشددطة التطبيقيددة

 ةا  دم واقع الجمعية وخصوصياتها .

 .يراعب أت يكوت ضما برنامج الدراسة فقرات ثقافية وترويحية مناسبة 

 

 :دراسات تأهيل الخبراات  نظام منح التقديرات في 

 كنح التقديرات كالآتي: 

 التقدير الدرجة  التقدير الدرجة

 مقبول )د( % 64-65  يعيد الدراسة % 65أقل ما  

 جيد مرتفع )ج+( % 74-75  جيد )ج( % 71-79

 جيد جدا مرتفع )ا+( % 84-85  جيد جدا  )ا( % 81-89

  تاج مرتفع)أ+( % 611-45  ( تاج )أ % 41-49
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 : رابعالالفصل 

 

 وصيف المهام المؤقتة  ت 

   ضوابط عامة 

 في المهام وجيهاتت 
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 رابعالالفصل 

 في المهامتوجيهات ، و عامة ضوابطتوصيف المهام المؤقتة ، 
 

 

 

 توصيف المهام المؤقتة  :أولا : 
 

تطلددب مددا شدداغرها أت يقددوم بدددوره فيهددا وفدد     يقصددد بهددا المهددام ذات الطبيعددة المؤقتددة ، والددد ت  

أفتدددل مسدددتوش مدددا الأداء، وعدددادة مدددا تكدددوت مثدددل هددد ه المهدددام مرتبطدددة ببرندددامج  ددددد كالمعسدددكرات     

 والتجمعات والدراسات ونحوها ، فتبدأ مع قرار التكليف بالمهمة في فية البرنامج وتنتهي بنهايت .

ل هد ه المهدام ، وتؤكدد علدب العنايدة بوجدود       ول ا فإت سياسة تنمية القيادات تهتم بتوصيف مثد 

الشدخ  المناسدب لكدل مهمددة )وإت صدغرت( مدع تقددديم الددعم الكدافي لد  وتأهيلدد  للقيدام بددوره بأفتددل           

 صورة، لما ل لة الاختيار ووضوو المهمة ما أثر كبا في نجاو البرنامج و ق  أهداف .
 

 : المناسبة الكشفية  ئد  عامقا  (1) 

 -دور :ــــال

في ظدل   ةا يتسءم وأهدافها، ويحق  قددرا كدباا مدا الإنجداج      المناسبة الكشفية وإدارة قيادة 

 بيئة عمل ناجحة .
 ام :ــالمه

 بين كافة القيادات والعاملين . تيوج  المهام والمسؤوليا .6

 يتع جدولا جمنيا لتحقي  أهداف البرنامج/التجمع مراعيا أسس التخطيط الجيد. .6

     نفيدد  الخطددة وأعمددال القددادة والعدداملين، ومعالجددة مددا قددد يطددرأ عليهددا      يعمددل علددب متابعددة ت  .1

 ما تعديل في ضوء بع  المتغاات الد قد تستجد أثناء الشرو  في مرحلة التنفي .

يحق  العسقات الإيجابية والفاعلة بين أعتاء البرنامج/التجمع بتوفا بيئة عمدل ناجحدة     .9

 ومنسجمة، ويعزج أداء العاملين.

 ف علب الشؤوت المالية والإدارية للبرنامج/التجمع.يشر .5

 ير الختامي بكل متطلبات  وأجزائ  .يقوّم مستوش الإنجاج ويكتب التقر .6
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 : البراامج ئدقا    (2)

 .بصفة دورية وتقييمها هاهدافها ومتابعة تنفي تنظيم وإدارة البرامج والأنشطة المحققة لأ-دور :ـال

 -ام :ــــــالمه

بالتنسدي  مدع المسدؤول     توالإمكانا ينالبرنامج المناسب للمكات والزمات والمشارك وينف  تع ي .6

 شباعها .إاحتياجات المشاركين وارو  يحدد المباشر

 . والتنفي  ثناء الإعدادأالفروو الفردية  يراعي .6

، ويهددتم بتطبيدد  قبددل وقدد  كدداف   تنفيدد ها مددا أعتدداء وقيددادات  مسددؤوليينسدد  الددبرامج مددع   .1

 نظام الدوري.

 ، ويقيّم الإنجاج المرحلي للبرنامج.النتائج ومعرفة الإيجابيات والسلبيات  يقيس .9

 .بدرجة ما المرونة والتفهم لطبيعة الموقف اذ القرار المناسب أثناء التنفي  ا يبادر في  .5
 

 :السكرتارية  ( مسئول1)

 لعمل المنوط ب  .تنظيم وإدارة الأعمال المكتبية وف  احتياجات المهمة ونو  ا-دور :ـــــــال

 المهام :

 تطلبات الإدارية والمكتبية الد تسهل إكام الدورة المكتبية للمهمة .الم يجهزم وينظ- 6

 فظ المعامست والمخاابات في سجست خاصة .يح- 6

 . ويتابعها الخطابات والمكاتبات الورقية السجمة يعد- 1

 ما الإتقات .عالية بية بدرجة التقنية الحديثة في إنجاج أعمال  المكت يستخدم- 9

 يساعد في إعداد التجهيزات لعقد الجلسات والاجتماعات.-5

 يعد بطاقات الأعتاء والقادة والعاملين في البرنامج/التجمع.-6
 

 :عهد ال (أمين( مسئول ) 3)

 -دور :ـــــــال

 . وتوريدها حسب الطلب برنامجتنظيم وإدارة وصيانة الممتلكات والعهد التابعة لل

 المهام :

وفقددددا لسسدددداليب  صدددديانتها دوريدددداايقددددوم ب عليهددددا و يحددددافظدوات والعهددددد والأ يددددنظم ويرتددددب- 6

 . الصحيحة

 المستود  . ت جميع العهد الدائمة والمستهلكة الداخلة والخارجة ما وإلىيدو- 6

 السجست السجمة لتسهيل حفظ وإعارة العهد والأدوات . يعد- 1
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 :( مسئول  التغذية 5) 

 -دور :ـــــــلا

 حفظ ولهيز الأاعمة ) مأكولة ومشروبة ( بالطريقة الصحية وفقا للبرنامج العام .

 ام :ـــالمه

            بعدددددد التأكدددددد   يدددددؤما الأدوات والأاعمدددددة الغ ائيدددددة ويحفظهدددددا في أماكنهدددددا الصدددددحيحة    - 6

 .ما صسحيتها

الصحي أثناء  تا الوجبات يراقب مكات الطب  والعاملين في ، ومدش التزامهم بالسلوك -6

 الغ ائية.

 المختصين في نو  وكمية كل وجبة. بآراءيقدم الوجبات الغ ائية بعد الاسيشاد -1

 ومواعيدها المقررة وفقا للبرنامج .يراعي تقديم الوجبات الغ ائية في أماكنها الصحية -9

 يعمل فحصا دوريا لساعمة الغ ائية للتأكد ما صسحيتها.-5
 

 :ئول  الحركة والخدمات ( مس5)

 -دور :ـــــــال

 لب تقديم الخدمات الد تسهل نجاحها، والعمل ع إدارة تنقست المركبات وف  برنامج المناسبة

 ام :ـــالمه

يتددع خطددة لإدارة عمددل المركبددات والخدددمات العامددة، وتوجيددع المهددام بددين العدداملين معدد  مددا   -6

 سائقين وخدم.

 .لد تسهل عمل المركباتيؤما القطع والتجهيزات ا-6

 يعمل دوريا علب التأكد ما سسمة المركبات فنيا وأمنيا.-1

 يتابع تنفي  المهام الموكلة لكل عامل ويطور  لية العمل باستمرار.-9

 يوفر الخدمات العامة الد تسهل العمل وف  خطة منظمة وواضحة.-5

 برامج الدعم والتدريب :

مثددل تلددة المهددام المؤقتددة  ليالقطاعددات إلى دعددم القدادة شدداغ  الجمعيددة /مدا المستحسددا أت تبددادر  

عددا اريدد  تنظدديم الدددورات القصدداة للتدددريب علددب ابيعددة المهمددة وأسددلوا تنفيدد ها، أو التنسددي  مددع       

المؤسسددات المتخصصددة في تدددريب القددادة علددب مثددل هدد ه المهددام، فقددد دلدد  التجربددة أت إلمددام القائددد بدددوره  

 باة في الإنجاج  بكل دقة ومهارة.وابيعة مهمت  يسهم بدرجة ك
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 التقويم والقرار:

يكوت مدا خدسل القائدد المباشدر أو مدا خدسل قائدد عدام البرندامج/التجمع، بتقدديم تقريدر دقيد              

بكل موضوعية يبين مدش صسحية القائدد المقديّم للمهمدة مسدتقبس، مدع بيدات أوجد  القدوة والقصدور في          

 أدائ  لدوره في ه ه المناسبة.

أت يكددوت مددا أبددرج عناصددر التقيدديم مددا يلددي: فهمدد  لطبيعددة دوره ، العسقددات مددع الآخددريا،       علددب 

حسددا التصددرف وا دداذ القددرار المناسددب ، تنفيدد ه لمهامدد  ةسددتوش عددال مددا الأداء)مدددش إنجدداجه لمهمتدد (،  

 القدرة القيادية ، الإبدا  في العمل ، مستوش الانتباط.

 

 :التدريبية اتدراسجميع الضوابط عامة في ثانيا : 
 

  لإقامدة أو استتدافة أي دراسدة تأهيليدة علدب      الكشفية بالإذت للقطاعات وحدها  ت  الجمعية

و مددددتها و مكانهدددا ،   المرشدددحين لإذت برندددامج الدراسدددة و أ ددداء قدددادة التددددريب   أت يشدددمل الدددب ا 

 ( وما فوو . ةوللجمعية وحدها ح  ترشيح قادة الدراسات ) التأسيسي

 وخصوصدا  اعات والجهات المنف ة للدراسات ةا ورد في ه ا الدليل التزامدا تامدا   تلتزم كافة القط

  فيما يتعل  بآلية تنفي  الدراسات ) المخيمات ( والمدة المحددة لكل دراسة .

 فيهدددا ونتدددائجهم  المتددددربين إرسدددال أ ددداء  بقيدددادة الدراسدددات ) مدددا عددددا الدراسدددة الأوليدددة (     تقدددوم

في إلى جمعيددة الكشددافة ، علددب أت يددتم إدخددال تلددة الأ دداء    ا بعددد التصدددي  عليهدد ومعلومدداتهم 

 .ر انتهاء الدراسة مباشرة وفقاعدة بيانات جمعية الكشافة علب الإنين  

  فيهددا و نتددائج الدارسددين المتقدمددة للشددارة الخشددبية فمددا فددوو    ترفدد  مسددوغات اليشدديح للدراسددات

إلى  كيونيددا لورقيددا و اائي للدراسددة مددع التقريددر النهد  ، وترسددل مصددقة مددا أعتدداء هيئددة التددريب  

 . الجمعية 

  ( ةفي نهاية الدراسات )الأولية والتأسيسيللمتدربين  شهادة اجتياج يح  للقطاعات الكشفية منح

و دددت  الجمعيدددة وحددددها ةدددنح شدددهادات اجتيددداج  واعتمددداد     ، موضدددحا فيهدددا تقدددديراتهم  فقدددط 

فددوو ، مددع الأخدد  بالاعتبددار أت تقدددم قيددادة     التقددديرات للدراسددات المتقدمددة للشددارة الخشددبية فمددا   

 % ما برنامج الدراسة.81الدراسات شهادة حتور لكل مشارك حتر ما لا يقل عا 

 شروط إعداد المشروعات الشخصية:    

o . الكتابة بأسلوا واضح ودقي 

o . التوثي  العلمي أثناء كتابة المشرو ، وفي نهايت 

o لمشرو .أت يتتح شخصية الباحض وخبرت  في إعداد ا 
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o ( اولة الربط بين الفكرة وتطبيقها ميدانيااليكيز علب التطبي  الميداني لسفكار المطروحة  .) 

o    صدددفحات ( ،  وأيتدددا كعدددرض ملخددد  علدددب    61تقدددديم المشدددرو  بدددورو مطبدددو  ) لا يتجددداوج

 (.power point برنامج البوربوين  ) 

o .تقدم المشروعات مكتملة مع بدء الدراسة 

 
      

 العاملين في الدراسات التدريبية :  و مهام الجهات :  ثالثا
 

 

 

 

 

 )الجهة المستضيفة(: ( مهام مشرف الدراسة1)
 

و علددب سدداها، و اسددتسم المبددالا    علددب الدراسددة و الوقددوف علددب الاسددتعدادات شددراف الإب يقددوم -أ 

بتسددديدها مددع تقريددر مددالي مفصددل في موعددد     المشددييات  مسددئولتوجيدد  الماليددة المخصصددة و 

 قصاه شهر ما تاري  إقامة الدراسة . أ

التأهيددل القيددادي  وفدد  دليددل   ) التنسددي  مددع قائددد الدراسددة حددول مراجعددة تعليمددات الدراسددة     -ا 

 (.الكشفي 

إشددعار الجهددات المشدداركة بالتعليمددات والشددروط والمتطلبددات، وموقددع الدراسددة، وأرقددام هواتددف    -ج 

 . موعد لاستسم استمارات المشاركين الاتصال، و ديد 

هيئددة جميددع الإمكانددات السجمددة لإنجدداو الدراسددة و  قيدد  أهدددافها، بالإضددافة لعمددل خطددة     ت -د 

 إعسمية تبرج الدراسة وفعاليتها للمجتمع عبر وسائل الاتصال المتعددة .

ابقددا لعدددد المشدداركين ،  يددتم تددأمين احتياجددات الدراسددة وفدد  المخصدد  لهددا مددا الجمعيددة و     -ه 

 . يعاد الوفر إلى حساا جمعية الكشافةو
 

 :ما يلي   – بالإضافة لما سبق-الجهة استضافة الدراسة كاملة بتكاليفها  فيراعى ) القطاع ( أما في حالة رغبة 

 تو  طوا هو    اة في ةللمول الرأهلمول القلمواةي الفيواي،         في ال  ا واا  واةا الرو  ي    يفاف  -6

 .اة اتقن عالمهد   أبترشلمح  اةا ال  ا اا  ل ح ها تق   الجنعلمنعاى أ  

 تأمين كافة احتياجات الدراسة ةا يتما  ق  أهدافها وف  أفتل مستويات الأداء. يتم -6

 ،وصرف ونحوه فيما    الدراسة مكافآت( بكافة الأمور المالية ما  القطا  ) تتكفل الجهة -1

 ويبقب دور الجمعية فني إشرافي.

 لا يقل نصاا القطاعات الأخرش المشاركة في الدراسة عا ثلض المشاركين. -9
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رفع تقريرا إلى الجمعية عا الدراسة ةدة لا تتجاوج أسبوعين مدا نهايتهدا، يتتدما شدرحا     ت -5

 موجزا لما ا  قيق  وأبرج الجوانب الإيجابية والسلبية ومقيحات التطوير. 
 

 ( مهام القطاعات المشاركة :2) 
 

نداتهم إلى  ترشيح أ اء ما تنطب  عليهم شروط الدراسة وفد  الأعدداد المحدددة، و إرسدال بيا     -أ 

 .الجمعية منها إلى مفوض تنمية القيادات بو نسخة  مقر الدراسة

 .عند الحاجة ل لة إركاا مرشحيها علب حسابها الخاص إلى مكات إقامة الدراسة  -ا 

إشعار مرشحيها بتعليمات الدراسة و كل ما يرد بخصوصها و توجيههم بتدرورة اصدطحاا    -ج 

 غاها.متطلباتها ما شهادات ومشاريع وصور شخصية و

 

 :قائد الدراسة ( مهام1)

 

 ةفوض تنمية القيادات بالجمعية للتنسي  حول الدراسة وبرناكها. الاتصال -أ 

معهدم حولهدا فيمدا  د  مقدر الدراسدة       بالجهة الد ستقام بها الدراسة للتنسدي    الاتصال  -ا 

 ومتطلباتها وبرناكها، وكل ما يتصل بها ما أمور فنية وتدريبية.

يتصدددل بدددإدارة البرندددامج التددددريبي   لدددبرامج للتنسدددي  معددد  حدددول كدددل مدددا  بقائدددد ا الاتصدددال -ج 

 ، ومناقشددددةالتأهيدددل القيددددادي الكشدددفي  ومتطلباتددد  وفددد  المددددنهج التددددريبي المحدددددد في دليدددل     

. وتوجيددع المهددام بددين العدداملين، كمددا يمكندد  تفددوي  قائددد       ضددافتهاأالددد يمكددا   ضددوعاتالمو

 البرامج ببع  الصسحيات الد يراها.

لمناقشددة الموضددوعات الددد يرغبددوت في   ( التنسددي  مددع قائددد الددبرامج بعددد  ) بالمدددربين الاتصددال -د 

 . ، والاتفاو معهم حول شكل إدارة الجلسة التدريبية وارو التدريب ومعينات إدارة جلساتها 

 التأكد ما استيفاء المتدربين لشروط الدراسة وتعبئتهم الاستمارات والنماذج المطلوبة. -ه 

ا الدراسة ومعالجة القصدور أولا بدأول، ووضدع خطدة كاملدة بالتنسدي  مدع        متابعة تنفي  س -و 

قائددد الددبرامج والمدددربين حددول تطددوير الدراسددة وجلسدداتها وبراكهددا، ويتطلددب ذلددة تنظدديم   

 اجتماعات دورية لهيئة التدريب.

، ونيا بالمحتوش كيلو مرفقا ب  قرصا امطبوعا علب ورو عا الدراسة )موجز(إعداد تقرير  -ج 

 ما يلي: ناامتتم

 . وصف مختصر لأبرج فعاليات الدراسة ابتداء ما افتتاو الدراسة .6

 . المكلفين ما هيئة الإشراف والتدريب والعاملينأ اء  .6
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 . وبرنامج التغ ية البرنامج اليومي الثاب  .1

 .مع بيات توجيع موضوعاتها علب المدربينبرنامج الدراسة  .9

 قررة وحصر المتغيبين منهم.إحصائية بأعداد المتدربين حسب أعدادهم الم .5

 .حسب أرائهم يجابيات والسلبيات يتاو الإإمع  المتدربينتفريا استفتاء  .6

تقويم المتدربين )حسب النموذج الخاص ب لة( موقعا ما المدربين ومختوما بختم  .7

 .الجهة المستتيفة

 إرسال نسخة ورقية مصدقة ما نتائج المتددربين وبيانداتهم إلى جمعيدة الكشدافة بعدد      .8

انتهدداء الدراسددة مباشددرة ، وإدخددال تلددة المعلومددات في قاعدددة بيانددات الجمعيددة علددب      

 الإنين  .

  عددا ما الصور الفوتوغرافية الد تعكس فعاليات الدراسة.إرسال  .4

يتددم العناصددر السددابقة إضددافة للمحتددوش التدددريبي المقدددم مددا         CDقددرص  إرفدداو  .61

 المدربين

ا ناحيدة المسدتوش التددريبي وتفاعلد  مدع      مددرا مد  رأي قائد الدراسة في مسدتوش كدل    .66

 ستفادة من  في دراسات قادمة .ومدش الا المهام الموكلة إلي ،

 رأي قائد الدراسة ةستوش الدراسة عامة وأبرج الإيجابيات، والسلبيات، والمقيحات. .66

 

 ( المهام الأخرى في الدراسة:3)
 

ل، ويتدداف عليدد  مهمددة المدددرا  يمكددا الاسددتفادة مددا المهددام الددواردة )سددابقا(في هدد ا الدددلي 

 ي ينبغي علي  مراعاة الآتي: ال

المبددادرة في الاتصدددال بقائدددد الدراسدددة وقائدددد الددبرامج للتنسدددي  في كدددل مدددا يتعلددد  بدددإدارة    -أ 

 الجلسات التدريبية، واستسم الموضوعات الد يرغب تقديمها ضما برنامج الدراسة.

ها العلميدددة ووفددد  أفتدددل الطدددرو  العنايدددة التامدددة بتقدددديم الجلسدددة التدريبيدددة وفددد  أسسددد  -ا 

كمددا  ، /الددبرامج لخددط سددا الجلسددة  ةوالأسدداليب، وتقددديم وصددف مددوجز لقائددد الدراسدد  

 .يقدم جلسات  التدريبية مطبوعة علب قرص مرت أو ليزر

التعدداوت مددع قائددد الدراسددة/البرامج في إنجدداو الدراسددة، وتنفيدد  المهددام الموكلددة إليدد  مددا       -ج 

 قبلهما بكل عناية ودقة.
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 الدراسات التأهيلية ملحق

 استمارات ونماذج لبعض محتويات الدليل
 

 :  و استماراتنماذج  أولا : 
 

 اسم النموذج م
رمز 

 النموذج

 6     تبادل لمهمة كشفيةمتفاو اعقد نموذج  .6

 6  تقييم مهمة كشفيةتقرير  نموذج  .6

 1 لشاغل المهمة يةحتياجات التدريبالا ديد  نموذج استمارة .1

 9 / الدورة  ستمارة مرشح ) متدرا ( في الدراسةا .9

 5 تدريبيةال الجلساتيم وستمارة تقنموذج ا .5

 6 تدريبية ةستمارة تقييم دراسة / دورنموذج ا .6

 7 خطة جلسة تدريبيةنموذج  .7

 8 استمارة تقييم ) مدرا (نموذج  .8

 4 ة الخشبيةفي دراسة تدريبية  للشار ستمارة تقييم متدرانموذج ا .4

 61 في دورة/ دراسة تدريبية عالية ستمارة تقييم متدرانموذج ا 61

 66 استمارة تقييم متدرا في دراسة ) المفوضين والمسئولين ( 66

 66 استمارة متابعة التطبي  العملي في الدراسة التأسيسية ) لية التأهيل المستمر ( 66

 61  لية التأهيل المستمر() تقدمةراسة الماستمارة متابعة التطبي  العملي في الد 61

 69 )  لية التأهيل المستمر (استمارة تقييم متدرا  في الدراسة التأسيسية   69

 65 )  لية التأهيل المستمر (استمارة تقييم متدرا   في الدراسة المتقدمة   65

 66 الدراسة النظرية للشارة الخشبيةاستمارة تقييم نموذج  66

 

 : دليـــــــل مصححي الدراسات النظرية ) البحوث (ثانيا 

 ثالثا : دليــــــل مشرفي الدراسات النظرية ) البحوث (
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 ( 6نموذج ) 

 ]*[ (                  )    تبادل لمهمة كشفيةمتفاق اعقد نموذج 

             /  /        إلى               /         /        خلال الفترة من  

 وبعد : ،الحمد ر والصسة والسسم علب نبينا  مد وعلب  ل  وصحب  وسلم    

 تفاو بين كل ما ا الا ؛ والمقابلة الشخصية والقناعة التامة لنا بناء علب الصسحية الممنوحةف

     : ويمثل  القائد الطرف الأول قطا  

                                         :             ما إدارة       : القائد  الطرف الثاني وبين

 :                                       ويعمل علب وظيفة                                 : ال ي يحمل المؤهل الكشفي

                 علب إنجاج مهمة

       /      /     إلى              ما       /      /  المدةخسل 

                 مكانها:            : قر المهمةفي م

  وف  المهام الآتية : يتولى مسؤولية المهمة المكلف بهاعلب أت- 

6-  

6-  

1-  

لوائح ل االطريقة الكشفية والعمل بتقاليد الحركة الكشفية ابق  ئمع الالتزام بأهداف ومباد

المساعدة والدعم السجمين و يتولى القطا  تقديم  ، يف المهمةصلعناصر تو تنفي ا، ووأنظمة جمعية الكشافة 

والمساعدة توفا فرص التدريب والتأهيل و  علب أكمل وج  ، لتنفي  المهمةللقائد الموضح ا   أعسه 

 إلي  بكفاءة . المهمة الموكلة في إنجاجنجح يلوالدعم الشخصي المناسب 

  بين الطرفين ) تدوت هنا بشكل واضح ( : خرشأمسائل 

 إلخ                                   -1                           - 6       - 6

 

 وار الموف  والهادي إلى سواء السبيل، وصلب ار علب نبينا  مد.

  قطاع :ممثل الالطرف الثاني اسم                                   اسم القائد :الطرف الأول 
 

 التوقيع :                                                               التوقيع :            
   

 مسحظة :  يوقع ه ا العقد ما نسختين لكل ارف و يوصب بتطبيق  في القطاعات وف  الآتي :

 .لرش مقابلة مع المتقدم / المتقدمين للمهمة المطلوبة -

 .توقيع ه ا العقد والتفاهم علي  ما جميع الأارافيتم مناقشة  توش النموذج مع المرشح للمهمة قبل  -

 .يصدر قرار التكليف وبرفق  ه ا النموذج بعد توقيع  -

 

 والمتفرغين للعمل الكشفي   بالمفوضين]*[ : هذا النموذج خاص 
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 ( 6نموذج )
 

 )                                          ( يم مهمة كشفيةدتقتقرير  نموذج 

 

 : جهة العمل      اسم القائد:

 العنوات :

    :هاتف العمل   :قسم     :الإدارة 

 :بريد الكيوني  :                                                                  جوال 

 /       / :        نتهاءري  الاتا            /      /                     :    ستسم المهمةاتاري  
  

 التقييم عنصر
 مستوى الإنجاز بعد المهمـــــــةالموقف الحالي  تسلم المهمة  الموقف عند

 ملاحظات

 5 3 1 2 1 نوعي كمي نوعي كمي

 دد بحسب المهام 

الم كورة في الدليل 

لكل مهمة ويمكا 

إضافة ما يراه 

 القطا  مناسبا

          

          

          

          

          

 

 مرئيات اللجنة في مستوى أداء القائد المذكور للمهمة )القرار (:
 

 )      ( يجدد ل  لمدة                  

 )      (  يحال لمهمة أخرش ونقيو أت تكوت                    

 )        (  لا يجدد ل  

 

 أعضاء  لجنة التقييم :

6-                                       6-                                                    1- 

 التوقيعات:
 

 

 : اعتماد مدير الإدارة
 

 يرفق مع التقرير شواهد ووثائق
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 ( 1نموذج ) 

 
 

 لشاغل المهمة يةحتياجات التدريبالاتحديد  نموذج استمارة
 

 

 شباعهالإ مقترحة أساليب الاتجاهات المهارات المعارف م

6     

6     

1     

9     

5     

6     

 ا  ديد الاحتياجات تلة ما خسل :

 

 

 

 

 

 ) دد الخطة مع برناكها الزمني(  يتم تقديم التأهيل وف  الخطة الآتية :

 

 

  : لجنة التدريب أعضاء

                   

  :/ الإدارةمفو  تنمية القيادات بالقطاع
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 ( 9نموذج )

 )                       (  / الدورةالدراسة ستمارة مرشح ) متدرب ( فيا

 /     /           -      الفية :      / خسلاسم الدراسة :                            مكانها :                     

 ) ترف  الصورة الشخصية (

  تاري  الميسد  رباعياالاسم 

  تار    )للموظف( هل العلميؤالم

  الدرجة  المرتبة  يفة  )للموظف(مسمب الوظ

  المستوش  التخص   الجامعة/الكلية ) للطالب(

  مكات الإقامة الدائم  الهوية الوانيةرقم 

 الجهة المرشحة / القطا 
  هاتف المنزل 

  هاتف العمل

 نو  اليشيح
 (  أساسي            )  

 )       ( احتيااي

  جوال

  فاكس

  الرمز البريدي  ص . ا  ونيالبريد الالكي

   جهة الحصول علي و تار    المؤهل الكشفي

أخر ثسث مناسبات 

كشفية حترها 

 المرشح

   مكانها وتار ها  اسم الأولى

   مكانها وتار ها  اسم الثانية

   مكانها وتار ها  اسم الثالثة

الموضوعات الد يرغب 

دراستها في الدورة / 

 الدراسة

 

 

 

 

 ويرف  صورة مصدقة ما الشهادات المطلوبة )إت وجدت( ينبغي أت يحق  المرشح جميع الشروط الم كورة ملحوظة مهمة :

  توقيع المرشح علب صحة البيانات :

 في اليشيح : / الإدارة بالقطا  مشرف النشاط الكشفيمرئيات 

 التوقيع /     الاسم /

 :يعتمد مدير الإدارة 

 الر ي : الختم                              لتوقيع /ا     الاسم /
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 ( 5نموذج ) 
 

 تدريبيةال الجلساتيم وستمارة تقانموذج 

 :الدراسة  اسم

   (                     مكانها )                          /      /   :   إلى       /         تار ها   ما : 

 اسم الجلسة
 ات التدريبية حسب ترتيبها في البرنامج () ت كر جميع الجلس

 يضيف المتدرب هنا الجلسة مستوى تقديم

 منخفض متوسط مرتفع ما يراه مناسبا لكل عنصر

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

 موضوعات ترش إلغاءها ما الدراسة :

 

 

 

 

 ( :لم تدرج فيهاضوعات ترش إضافتها للدراسة ) مو
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 ( 6نموذج )

 

  يم دراسة وستمارة تقنموذج ا

 :  الدراسة اسم

 :مكانها )                    (    قائد الدراسة         /      /   :   /        إلى   تار ها   ما : 

 العنصــــــر
 مستوى التقويم

 ملاحظـــــــات
 منخفض طمتوس مرتفع

 راسة)مكانها(مقر الد
    

 راسة )جمانها(الد وق 
    

 مدش الالتزام بتنفي  برنامج الدراسة
    

 )الكمية والجودة( التغ يةمستوش 
    

 أهداف الدراسة لة ووضو شمد
    

 مستوش قاعات التدريب ولهيزاتها
    

 مستوش المادة العلمية المقدمة
    

 لاحتياجاتةمدش إشبا  الدراسة 
    

 المستخدمة التدريب اتتقني
    

 المنف ة ارو التدريب
    

 قائد الدراسة في قيادتهاكفاءة 
    

 كفاءة المدربين
    

 العسقة بين المدرا والمتدرا
    

     مدش ما أضافت  لة الدراسة ما خبرات ومهارات

 العسقة بين المتدربين أنفسهم
    

 المتابعةو أساليب التقويم
    

           :الإيجابيات 

 

          : السلبيات

 

 المقيحات:
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 ( 7نموذج ) 
 

 

 خطة جلسة تدريبيةوذج نم

 

 اسم الجلسة:

     قائد الجلسة:

 جما الجلسة :                         /        /          :     التاري         اليوم :

 هدف الجلسة:

 :د()التمهي مدخل الجلسة

            

 : لسةخطوات تقديم الج

 

 ملاحظات المتوقع الزمن التدريبخطوات تقديم  طريقة التدريب الأهداف السلوكية

     

     

     

  أسلوا مشاركة ا موعات

  تقنيات التدريب المستخدمة

  التقويم
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 ( 8نموذج ) 

 

 يم ) مدرب (وتقاستمارة نموذج 
 

 بية  :الجلسة التدري عنوان

 اســـــــم المدرب :                       
 

 عناصر التقييم
 أداء المدرب مستوى 

 ملاحظات
 منخف  1 متوسط 6 مرتفع 6

     ( مدخل الجلسة ) التمهيد للجلسة

     المستخدمة تقنيات التدريب 

     المستخدمة ارو التدريب

     التسلسل المنطقي للجلسة

     وعات الصغاة في التدريباستخدام ا م

     مدش وضوو أهداف الجلسة

     وحسا العرض الأفكار  تنظيم

     مع الجلسة تدربينالم تفاعل

     الالتزام بزما الجلسة

     العسقات الإنسانية بين المدرا والمتدربين

     مستوش المادة العلمية

     مستوش التشوي  والإثارة بشكل عام

 وش مهارات الاتصالمست

 ) الحركة ، الصوت ، النبرات، اللغة، الإيماءات(

    

     مدش تنمية التفكا في موضو  الجلسة

     مدش استفادتة ما موضو  الجلسة

     أهداف الجلسة تقويمالمستخدمة في ساليب الأ

 إيجابيات 
 

 سلبيات 
 

 مقيحات لتطوير الأداء :
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 ( 4نموذج ) 

 

 للشارة الخشبية في دراسة تدريبية رة تقييم متدربستمانموذج ا
 

         / رباعيا اسم المتدرا
 

 / لجهةا
 

 الدرجة المستحقة الدرجة مسئول التقويم العنصـــــر 

 م الأداءيتقو

 درجة( 35)

 

  61 المرشد ) الطليعة (       الصغاةة ا موع التفاعل مع

  61 د + المدربوتالمرش التفاعل في الجلسات التدريبية 

  61 المرشد التفاعل مع المرشد

  65 المرشد (المحتوش ، العرضالمشرو  الشخصي )

تقويم 

 الشخصية

 درجة(11)

 

  5 الزمسء المظهر الكشفي العام 

  61 قائد البرامج الالتزام بالحتور للجلسات التدريبية 

  5 قائد البرامج الانتباط والتقيد بالتعليمات

  5 الزمسء عسقات مع الآخريا ال

  5 الزمسء القدوة الحسنة      

  65 قائد البرامج     ) اختبار  صيلي  موضوعي ( تحصيل العلمي تقويم ال

  611  =  المجموع النهائي

 

 / الدراسة:قائد الدورة   :البراامج قائد    :مرشد المتدرب

 :الاسم       :  الاسم     :   الاسم

 :التوقيع      :    التوقيع               :وقيعالت
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 (61نموذج )

  م متدربويستمارة تقنموذج ا

 ( قادة القادة) في دورة/ دراسة تدريبية عالية
 

 / رباعيا اسم المتدرا

 /الجهة

 لأداء الدور مستقبس : توصية هيئة التدريب في صسحية المتدرا

 يعتمد علي  . -)        ( 

 ) يحدد (يعتمد علي  مع بع  الدعم  -)        ( 

 لا يناسب ه ا الدور -)        ( 

 / الدراسة:قائد الدورة   :البراامج قائد   :مرشد المتدرب

 :الاسم   :م     الاس    :   الاسم

 :التوقيع              :   التوقيع    :التوقيع
 

يكلف المدربوت المتدربين لواجبات صغاة لقيات الإنجاج الفري في الجلسات* 

 الدرجة المستحقة الدرجة مسئول التقويم العنصـــــر 

 م الأداءيتقو

 درجة( 11)

  61 المرشد       غاةالصة ا موع التفاعل مع

  61 الزمسء القدددددددددددرة علب المناقشددددة والحدددددددددوار

  61 المرشد مستوش الإنجاج الفردي *    

تقويم 

 الشخصية

 درجة(21)

  5 الزمسء المظهر الكشفي العام 

  5 قائد البرامج الالتزام بالحتور للجلسات التدريبية 

  5 قائد البرامج بالتعليمات                                                                                    الانتباط والتقيد 

  5 الزمسء ) المدربوت والمتدربوت ( العسقات مع الآخريا

المشروع تقويم 

الشخصي 

 درجة(51)

  61 اللجنة   المعرفيالمحتوش 

  65 نةاللج اريقة التدريب وأنشطت 

  61 اللجنة الوسائل المعينة المستخدمة

  65 اللجنة ) الحركة ، لغة الجسد ، الصوت ، .. مهارات الأداء

  611  المجموع النهائي = 
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 (66نموذج ) 
 

  م متدربويستمارة تقنموذج ا

 في دراسة تدريبية عالية )المفوضون ونحوهم(
 

 / رباعيا اسم المتدرا

 /الجهة

 توصية هيئة التدريب في صسحية المتدرا لأداء الدور مستقبس :

 يعتمد علي  . -)        ( 

 يعتمد علي  مع بع  الدعم ) يحدد ( -)        ( 

 لا يناسب ه ا الدور -)        ( 

 / الدراسة:قائد الدورة   :البراامج قائد   :مرشد المتدرب

 :مالاس   م     :الاس    :   الاسم

 :التوقيع              :   التوقيع    :التوقيع
 

 

  واجبات صغاة لقيات الإنجاج الفري في الجلساتب* يكلف المدربوت المتدربين 

 الدرجة المستحقة الدرجة مسئول التقويم العنصـــــر 

 م الأداءيتقو

 درجة( 11)

  61 المرشد       الصغاةة ا موع التفاعل مع

  61 الزمسء والحدددددددددوارالقدددددددددددرة علب المناقشددددة 

  61 المرشد مستوش الإنجاج الفردي *    

تقويم 

 الشخصية

 درجة(21)

  5 الزمسء المظهر الكشفي العام 

  5 قائد البرامج الالتزام بالحتور للجلسات التدريبية 

  5 قائد البرامج                                     الانتباط والتقيد بالتعليمات                                                

  5 الزمسء ) المدربوت والمتدربوت (العسقات مع الآخريا 

المشروع تقويم 

الشخصي 

 درجة(51)

  61 اللجنة المستوش    

  5 اللجنة اريقة العرض

  61 اللجنة الوسائل 

  65 اللجنة مهارات الأداء

  611  المجموع النهائي = 
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 (66نموذج ) 

 لتأهيل المستمر ل في ) الدراسة التأسيسية ( استمارة متابعة التطبيق العملي
 

    التاري       /      /        اليوم /             اسم الفرقة/                                    
 

 البيان
الدرجة 

 الكبراى

الدرجة 

 المكتسبة
 البيان

الدرجة 

 الكبراى

الدرجة 

 المكتسبة

سجست 

 الفرقة

المسبس   1 سجل الفرقة العام

 الكشفية

  6 تكاملها

  6 المظهر ووضع الشارات  6 سجست الطسئع

نادي 

 الفرقة

المناهج   1 التنظيم

 الكشفية

  1 منح شارات التقدم

  6 منح شارات الهواية  6 خدمة المنهج

  6 الأركات و الطسئع
خطة 

 الفرقة

  6 الشمولية

اجتماعات 

 الفرقة

  1 الاجتماعات التدريبية
  1 التنفي  و المتابعة

  6 الاجتماعات تنظيمية

  11 = وعـــــــــــــــــــالمجم
 

 / توقيعو اسم المتدرا   /  توقيع رشد و اسم الم
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

        (31نموذج ) 

 ( للتأهيل المستمر ) الدراسة المتقدمة في  استمارة متابعة التطبيق العملي
 

   التاري       /      /        اسم الفرقة/                                                 اليوم /
 

 البيان
الدرجة 

 الكبراى

الدرجة 

 المكتسبة
 البيان

الدرجة 

 الكبراى

الدرجة 

 المكتسبة

سجست 

 الفرقة

المسبس   6 سجل الفرقة العام

 الكشفية

  6 تكاملها

  6 المظهر ووضع الشارات  6 سجست الطسئع

نادي 

 الفرقة

المناهج   6 التنظيم

 الكشفية

  6 منح شارات التقدم

  6 منح شارات الهواية  1 خدمة المنهج

خطة   6 الأركات و الطسئع

 الفرقة

  6 الشمولية

اجتماعات 

 الفرقة

  1 التنفي  و المتابعة  1 الاجتماعات التدريبية

مشرو    6 جتماعات التنظيميةالا

 الخدمة

  6 الهدف

الرحلة 

 الخلوية

  1 مستوش التنفي   6 الاعداد

  6 برنامج مبتكر  1 التنفب  و التقرير

  31 =  وعـــــــــــــــــــالمجم

 

 وتوقيع / اسم المتدرا   توقيع  / اسم المرشد و 
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 (الدراسة التأسيسية  أهيل المستمر ) الت استمارة تقييم المتدرب في     ( 61نموذج )  

 أولًا : بيانات المتدرب :

 رقم الفرقة )                        (                                              رقم       اسم المتدرا  

 رقم الجوال  )                             (  (   تار ها     /   /                    رقم بطاقة الأحوال )             (  مصدرها )    

 عدد الحص   )          (   )                    (     التخص    /             المؤهل العلمي )                      (  تار        /  

 المفوضية التابع لها )              (            (            ( المرحلة )                                                                      المدرسة )    

 والمخيم  التدريبيةثانياً : الجلسات 

 توقيع قائد الدراسة توقيع قائد البراامج المجموع المخيم التطبيقي الاختبار ألتحصيلي الحضور 

 52 02 02 5 الكبرى
  

     المستحقة

 م المشروعات الشخصية ثالثاً: أسس تقيي

 بنود التقويم المواضيع النظرية

 المواضيع المختارة م
 المجموع الإخراج التوثيق العلمي  سلامة اللغة الصياغة و الأسلوب تسلسل الأفكار المعلومات

3 1 1 2 1 2 11 

1         
 

 بنود التقويم المواضيع العملية : 

 المواضيع المختارة م
 المجموع التوثيق الاستفادة من الإمكانات القدرة على التنفيذ التخطيط الجيد

3 3 0 0 02 

1       

 رابعاًً : تطبيق المتدرب ) استمارة التطبيق (

 الدرجة المكتسبة الدرجة الكبرش البيات الدرجة المكتسبة الدرجة الكبرش البيات

سجست 

 الفرقة

المسبس   3 سجل الفرقة العام

 الكشفية

  2 هاتكامل

  1 المظهر ووضع الشارات  2 سجست الطسئع

نادي 

 الفرقة

المناهج   3 التنظيم

 الكشفية

  3 منح شارات التقدم

  2 منح شارات الهواية  2 خدمة المنهج

  2 الأركات و الطسئع
خطة 

 الفرقة

  2 الشمولية

اجتماعات 

 الفرقة

  3 الاجتماعات التدريبية
  3 التنفي  و المتابعة

  2 الاجتماعات تنظيمية

  11 =  وعــــــــــــــــــالمجم

 تقويم المتدرب :خامساً : البطاقة النهائية ل

 

 

 %91أقل من 99-91% 95-99% 99-91% 95-99% 59-51% 111-59%

 يعيد الدراسة جيد جيد مرتفع جيد جداً  جيد جداً مرتفع ممتاز ممتاز مرتفع
 

 /   /       الزيارة الثانية :           الزيارة الأولى :     /   /                          جيارات المرشد المتابع للمتدرا : 

 اسم المرشد ......................................../ التوقيع /  ............................                    سادساً : التصديق :

المتدرا اجتاج جميع متطلبات الدراسة 

 التأهيل المستمر   ليةالتأسيسية وف  
 ةمدير إدار يعتمد رئيس لجنة التأهيل المستمر

 الاسم / ...................... التوقيع / ................. الاسم / ..................... التوقيع / .................

 المخيم التطبيقي الاختبار ألتحصيلي الحضور 
 المشروعات الشخصية

 مجموع الدرجات التطبيق العملي
 العملي النظري

 022 32 02 02 02 05 5 الدرجة

        الدرجة المستحقة
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 المتقدمة ( ) الدراسةاستمارة تقييم المتدرب في التأهيل المستمر                ( 69نموذج ) 
 أولاً : بيانات المتدرب :

 رقم الفرقة )                  ((  المدرسة )                        ( المرحلة )             (        ) رقم    اسم المتدرا  

 (                            هد   رقم الجوال  )    69(  مصدرها )          (   تار ها     /   /                   )         رقم بطاقة الأحوال 

 (      هد  التخص  )        (  عدد الحص   )     ( المفوضية التابع لها )    69لمي )                  (  تار    /      /   المؤهل الع

 ثانياً : الجلسات التدريبية والمخيم 

 توقيع قائد الدراسة توقيع قائد البراامج المجموع المخيم التطبيقي الاختبار ألتحصيلي الحضور 

 02 05 02 5 الكبرى
  

     المستحقة

 ثالثاً: أسس تقييم المشروعات الشخصية 

 بنود التقويم المواضيع النظرية

 المواضيع المختارة م
 المجموع الإخراج التوثيق العلمي  سلامة اللغة الصياغة و الأسلوب تسلسل الأفكار المعلومات

3 1 1 2 1 2 11 

1         
 

 د التقويمبنو المواضيع العملية : 

 المواضيع المختارة م
 المجموع التوثيق الاستفادة من الإمكانات القدرة على التنفيذ التخطيط الجيد

3 3 0 0 02 

1       

 رابعاً ً: تطبيق المتدرب ) استمارة التطبيق (

 الدرجة المكتسبة الدرجة الكبراى البيان الدرجة المكتسبة الدرجة الكبراى البيان

سجست 

 قةالفر

المسبس   2 سجل الفرقة العام

 الكشفية

  1 تكاملها

  2 المظهر ووضع الشارات  2 سجست الطسئع

نادي 

 الفرقة

المناهج   2 التنظيم

 الكشفية

  2 منح شارات التقدم

  2 منح شارات الهواية  3 خدمة المنهج

خطة   2 الأركات و الطسئع

 الفرقة

  2 الشمولية

اجتماعات 

 الفرقة

  3 التنفي  و المتابعة  3 لاجتماعات التدريبيةا

مشرو    2 الاجتماعات التنظيمية

 الخدمة

  2 الهدف

الرحلة 

 الخلوية

  3 مستوش التنفي   2 الإعداد

  2 برنامج ملتكر  3 التنفي  والتقرير 

  91 المجمـــــــــــــــــوع =

 خامساً : البطاقة النهائية لتقويم المتدرب :
 

 

 %91أقل من 99-91% 95-99% 99-91% 95-99% 59-51% 111-59%

 يعيد الدراسة جيد جيد مرتفع داً جيد ج جيد جداً مرتفع ممتاز ممتاز مرتفع
 

 هد  69هد     الزيارة الثانية :     /   /         69الزيارة الأولى :     /   /                          جيارات المرشد المتابع للمتدرا : 
 .../ التوقيع /  ............................اسم المرشد .....................................                   سادساً : التصديق : 

اج جميع متطلبات الدراسة تدرا اجتالم

 التأهيل المستمر  ليةة وف  المتقدم

 مدير إدارة يعتمد رئيس لجنة التأهيل المستمر

 / .................الاسم / ...................... التوقيع  الاسم / ..................... التوقيع / .................

 المخيم التطبيقي الاختبار ألتحصيلي الحضور 
 شروعات الشخصيةالم

 مجموع الدرجات التطبيق العملي
 العملي النظري

 022 02 02 02 05 02 5 الدرجة

        الدرجة المستحقة
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 ة للشارة الخشبيةنظريال الدراسةاستمارة تقييم                     ( 65نموذج ) 

 ملحوظة : تعبأ ه ه البيانات ما قبل القطا  ال ي يتبع  القائد)الباحض( وترف  مع الدراسة النظرية بعد الغسف  أولا : بيانات القائد )الباحث(:

 رباعيا: اسم القائد

  بطاقة الأحوال المدنية: رقم

 المهمة الكشفية الحالية:          القطا  ال ي يتبع :                                                      

 :ا ال         عنوات الدراسة النظرية:                                                

 التأهيل القيادي لقادة الوحدات:

 )عملي الشارة( المتقدمة )التأسيسية( التمهيدية ) إعداد القادة( الأولية البيات/  راسةاسم الد

       مكانها تاري  اجتياجها

    التقدير )إت وجد (

 اسم المشرف )الموصي( :

 رقم شهادة الدراسة المتقدمة )العملي( الصادرة ما الجمعية:

 قبل  كم البحض ( ) تعبأ ما    :ثانيا : تقييم الدراسة النظرية

     تاري  إرسال الدراسة للجمعية:       /      /            تاري  استسم الدراسة :       /       /       

 الدرجة المستحقة الدرجة المقررة العنصر

  درجات 61 سسمة منهج البحض

  درجات 61  قي  هدف البحض

  درجات 61 دقة اللغة وسسمتها

  درجات 65 لعلمي : جودت  ، وتنوع ، وصحت المحتوش ا

  درجات 65 ة عرضهاتسلسل الأفكار ومنطقي

  درجات 61 المراجع : توثيقها، حداثتها، مدش توظيفها ، تنوعها

  درجات  5 الالتزام بالهيكل البحثي المحدد ما الجمعية

  درجات 7 وضوو شخصية الباحض وقدرت  علب المعالجة العلمية

  درجات 8 لبحض اباعيا وفنياإخراج ا

   درجة 111 المجموع النهائي ) رقما / كتابة (

  التقدير العام للدراسة

 توصية المصحح بالنسبة للدراسة وجوانب الاستفادة منها:

 هل ترش اباعتها ونشرها ما قبل الجمعية ؟

 علمي:                              توقيع  :اسم المصحح :                                       تأهيل  الكشفي وال

 سلم تقديرات الدراسة النظرية :

 %71أقل ما 79-71% 74-75% 89-81% 84-85% 49-41% 611-45%

 يعيد الدراسة جيد جيد مرتفع اجيد جد مرتفع اجيد جد  تاج  تاج
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 دليـــــــل 

 مصححي الدراسات النظرية ) البحوث (
، ويحتاج  التأهيل للمجالات المتخصصةومن  سرتقاء بالعمل الكشفي لجاهدة  سعب جمعية الكشافةت

ه ا التأهيل إلى دراسات نظرية ) بحوث ( يقدمها القدادة في أحدد ا دالات كمدا ورد في دليدل تنفيد         استكمال

   في مقدمة الدليل .سياسة تنمية القيادات 

 فيورغبددة منهددا في أت تشددارك هدد ه النخبددة  ، ميددزة وتقددديراا مددا جمعيددة الكشددافة للقيددادات الكشددفية المت 

تصدحيح   م فيمساعدة القيادات الكشفية الجديدة علب اسدتكمال تأهيلدهم ، فقدد رأت الجمعيدة أت تسدتعين بهد      

 .) البحوث ( الد يكتبها ويقدمها هؤلاء القادة النظرية الدراسات

 -: مصححي الدراسات النظرية ) البحوث ( -أولًاً  :

 -المصحح ..؟ :من هو  -1

هدو قائددد كشددفي حاصددل علددب شددارة ) قائددد التدددريب ( ويسددتثنب مددا ذلددة كددالات الحاسددب الآلددي    -

 وتنمية الموارد حيض يمكا أت يكوت قائداا كشفياا حاصل علب ) الشارة الخشبية ( كحد أدنب.

  -سمات المصحح : -2

 أت يكوت لدية القدرة علب تصحيح الدراسات النظرية ) البحوث (  -

 ت تكوت لدية الرغبة الصادقة في القيام به ه المهمة.أ -

 أت يكوت عتواا في أحد مؤسسات الجمعية . -

 -: دور مصحح الدراسات النظرية ) البحوث ( -ثانياًً :

 تصحيح البحوث الد يقدمها القادة الكشفيين لاستكمال تأهيلهم . 

 -الدراسات النظرية ) البحوث ( : تصحيحخطوات  -ثالثاً :

  -بعد أت يستلم المصحح بحض أحد القادة ) نقيو أت ( يقوم ةا يلي :    

 القراءة الشاملة للبحض دوت تقييم  . -

 القراءة التحليلية للبحض وتدويا المسحظات .  -

 رصد الدرجات النهائية للبحض . -

 كتابة الرأي النهائي . -

  -: إرشادات عامة للمصححين  -رابعا :  

 (.86ح حسب ما ورد في دليل تنفي  سياسة تنمية القيادات صفحة )بنموذج التصحي الالتزام -

 . التقيد بزما التصحيح المحدد ما قبل جمعية الكشافة -

 السرية في كافة مراحل تصحيح البحوث ) الدراسات النظرية (.   التزام -
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 نموذج تفصيلي لتوزيع درجات تصحيح البحوث
 

 عايير التقويمالعناصر  أهم م العناصر  أهم معايير التقويم

 درجة  ( 15تسلسل الأفكار    )  درجات ( 5الالتزام بالهيكل البحثي   ) 

 صاحن الغلاف م الت نان، التر ي ن، اليعا ،

 الع  ا ،التاحث ، القطاع ، اة طقن ، الرا يا (
2  

  3 علا رها باة ض ع

  3 ترابطها

  3 ت  جها  1 خلاصن بالتحث  محر اا

  3  ض حها  1  يرا التاحث

  3 ط طقلمن عرضها  1 تهرس المحر ياا

 درجات(  7شخصية الباحث    ) درجة  ( 21سلامة منهج البحث     ) 

  3  ض ح شخصلمن التاحث  2 تح ي  اةيفان

  9 الق  ا عاى اةعالجن العانلمن  2 اةق طن ا       أهنلمرها

 درجات (  8إخراج البحث طباعياً   )   1 تح ي  ط هج التحث

  1 تر لمد صاحاا اةق طن هجا لماَ  1 أ  ان التحث

  A03 – 03 1) :4ع ة صاحاا م  1 أة اا التحث

  1 (61حجد الخط م  1 تعريف اةصطاحاا

  Simplified Arabic ) 1 ن ع الخط م  3 اةتنا  الر ا لاا العانلمن لا  ا اا ال ابقن  ط ا يرها

  1  الاقراا  تتاع  الأ طر  3 تح ي  ع اصر ال  ا ن   ض حها

  1 تململمز الع ا ين بالخط الف في  3 الخاتمنا    نرا ج  التحث

  1 تضن  بعض الأشفاب  الص    3 الر صلماا

  1  د (5.0اد اطش طن جملمع الج ان  م درجة  ( 15المحتوى العلمي      )

 درجات ( 11المراجع               )   9 ج ةته

  2 شا ا إلى ط اضعهام ا رتا اَ أ  باةع ى (الإ  9 ت  عه

  2 ح اثرها  ت  عها  9 صحره

  3 ط ى ت ظلماها درجات ( 11دقة اللغة                  )

  3 كرابرها بأ ا ي عاني م في اداطش  آخر التحث(  9 الأخطاا الإطلا لمن

  11 درجات ( 11تحقيق هدف البحث    )   3  ه لن العتا اا

  درجة  ( 111الـمجـموع  الـنـهائـي   )   3 ن التراكلم  لاط

 

 ،،، انتهى
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 دليــــــل

 مشرفي الدراسات النظرية ) البحوث (

  مقدمة:  أولًا

 . التأهيل للمجالات المتخصصةومن  سرتقاء بالعمل الكشفي لتسعب جمعية الكشافة جاهدة 

ظددام الدد ي كددات متبعدداا في الدراسددات   النبعدد  جوانددب معيددة مددا قصددور في  الجلمسددت  ونظددراا لمددا 

فقددد ا  النظريددة ) البحددوث ( للحصددول علددب الشددارة الخشددبية ، وكشددياا مددع سياسددة تنميددة القيددادات     

ائد ) الباحددض ( مبدددعاا في كتابددة بحثدد  ،  دات النظريددة بطريقددة لعددل مددا القدد دصددياغة أسددلوا الدراسدد

  ةا يتناسب مع ميول  وقدراتد  في أحدد   لاختيار موضو  بحثأمام  أت أتيح  الفرصة بعد خصوصاا 

  . التأهيل القيادي الكشفي دليل بالدراسات النظرية للشارة الخشبية باا في جاء كما ا الات 

جدزءاا أساسدياا لاسدتكمال     الكشدفيين كوت ه ه ) البحوث ( الد يقدمها القادة علب الرغم ما و

قددي ةسددتوش القيددادات الكشددفية الناشددئة في كددال )    لرمددا روافددد ا رافددداا إلا أنهددا تأهيلددهم القيددادي ،  

 البحوث والتطبيقات الميدانية ( . 

أو  علب شارة قادة التددريب  ينوتقديراا ما جمعية الكشافة للقيادات الكشفية المتميزة ) الحاصل

 مسدداعدة القيدددادات  فيورغبددة منهددا في أت تشددارك هدد ه النخبددة      ،  ( مسدداعديهم أو مسدداعدي المفوضددين   

 الإشدددراف علدددب م فيية الجديددددة علدددب اسدددتكمال تأهيلدددهم ، فقدددد رأت الجمعيدددة أت تسدددتعين بهددد الكشدددف

الدراسات النظرية ) البحوث ( الد يكتبها ويقدمها هؤلاء القادة لاستكمال متطلبات حصولهم علب 

  .الشارة الخشبية

 ثانياً : أهمية الدراسات النظرية ) البحوث ( 

 احض (: بالنسبة للقائد ) الب –) أ ( 

 * استكمال التأهيل الكشفي في كال .

 بالنسبة للمشرف علب الدراسات النظرية ) البحوث (: -) ا ( 

* تفعيل دور قادة التدريب ومساعديهم ومساعدي المفوضين ، استثمار المتخصصين 

 في تأهيل القيادات الكشفية الجديدة.

 بالنسبة لجمعية الكشافة:  –) ج ( 

 لكشفية بالبحوث المتخصصة.* إثراء المكتبة ا
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  ثالثاً : مشرف الدراسات النظرية ) البحوث (

 * من هو المشرف ؟ :

هو قائد كشفي حاصل علب شارة ) قائد التدريب أو مساعد قائدد تددريب أو مسداعد مفدوض(      -

ويستثنب ما ذلة كالات الحاسب الآلي وتنمية الموارد حيدض يمكدا أت يكدوت قائدداا كشدفياا      

 الشارة الخشبية ( كحد أدنب . حاصس علب )

 * سمات المشرف : 

أت يكددوت لديدد  القدددرة علددب مسدداعدة )الباحددض( في اسددتكمال تأهيلدد  مددا خددسل الإشددراف علددب      -

 بحث . 

 أت تكوت لدي  الرغبة الصادقة في القيام به ا العمل . -

  رابعاً : دور مشرف الدراسات النظرية ) البحوث (

 لقيادات الكشفية. المساهمة في استكمال تأهيل ا

 خطوات الإشراف على الدراسات النظرية ) البحوث (  -خامساً :

 بعد أت يقبل المشرف الإشراف علب بحض أحد القادة يقوم ةا يلي :  –(  6) 

 تشجيع الباحض علب البحض وشرو أهميت  بالنسبة ل  كقائد . -

بداا الدراسدات النظريدة للشدارة      التأكيد علب التزام الباحدض ةواصدفات كتابدة البحدوث الدد وردت      -

 . الخشبية بدليل التأهيل القيادي الكشفي 

إرشاد الباحض إلى مصادر البحض المتاحة ) كتب ، دورات ، نشدرات ، البحدوث الأخدرش ، مواقدع إنيند        -

.. ( علماا بأت المصادر لا تقتصر علب ا ال الكشفي بل كتد إلى غاها مدا المعدارف كاليبيدة وعلدم     

 .. إلخ.… الاجتما س والمناهج والإدارة وعلم النف

 يقوم المشرف ) إذا تطلب الأمر ( ةا يلي :  –(  6) 

 المتابعة الدورية لأعمال الباحض. -

 ت ليل العوائ  والصعوبات الد قد تعيض الباحض أثناء كتابة البحض. -

 بعد انتهاء الباحض ما كتابة بحث  يقوم المشرف ةا يلي :  –(  1) 

في الخاصدة بد لة    الاسدتمارة اجعة النهائية للبحض مع مراعداة اسدتكمال عناصدر البحدض ) انظدر      المر -

 (. دليل التأهيل القيادي الكشفي 

 كتابة التوصية للجمعية بإجاجت  وف  أي صيغة يراها المشرف وما أمثلة ذلة : -

 …… .........................…………) بعد قراءتي للبحث المقدم من القائد / 

   ( فإني أوصي بإجازته وتقديمه للتصحيح . ………........................………والمعنون له / 
 ………...............................……اسم المشرف على البحث / 

         /  /           التاريخ      ……............................التوقيع /                          
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  ضوابط الإشراف على الدراسات النظريةسادساً : 

لمدددة  ةددمددا ضددوابط  دد دليددل التأهيددل القيددادي الكشددفي  التأكيددد علددب الالتددزام ةددا ورد في   -

كتابة البحض والد تن  علب ]  دد مدة البحض ) بعام واحد ( وإذا لاوج القائدد ) الباحدض   

اسددتئ انها في التمديددد لسددتة ( المدددة المدد كورة عليدد  مخاابددة الجمعيددة لبيددات سددبب التددأخا و 

أشهر قادمة ، فإذا لاوج المددة الإضدافية يلغدي حقد  في مواصدلة البحدض إلا باسدتثناء مدا أمدين          

 عام الجمعية ةدة لا تتجاوج ستة أشهر أخرش [ .

للمشددرف أت يقبددل الإشددراف علددب بحددوث القددادة الكشددفيين مددا كافددة القطاعددات الددد تشددرف     -

 ة ما داخل مقر إقامت  أو ما خارجها .عليها الجمعية سواء كات ذل

للمشدددرف الحددد  في قبدددول أو رفددد  الإشدددراف علدددب الدراسدددات النظريدددة ) البحدددوث ( علمددداا بدددأت   -

 موافقت  مرتبطة بقدرت  علب إفادة القائد ) الباحض ( في كال بحث  .  

عليد   بعد أت يشر  القائد ) الباحض ( في كتابة بحث  لا يح  للمشدرف التخلدي عدا الإشدراف      -

 . إلا بعد إبداء الأسباا الموضوعية لجمعية الكشافة

 يمكا للمشرف أت يشرف علب ) ةسة ( بحوث في وق  واحد ) كحد أعلب ( . -

 سابعاً : الحوافر التشجيعية للمشرفين على الدراسات النظرية 

تزود الجمعية المشرف علب الدراسات النظرية بنتيجة كدل بحدض أشدرف عليد  مرفقداا بخطداا        -

 كر علب ذلة .ش

المشددرف الدد ي  قدد  البحددوث الددد يشددرف عليهددا كيددزاا في نتائجهددا يسددتعات بدد  في تصددحيح          -

 الدراسات النظرية ) البحوث ( المقدمة ما قبل القادة الكشفيين .

 

،،، بحمد ار وتوفيق  انتهب
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