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 الخطة التشغيلية للإستراتيجية 

   الهدف الإستراتيجي الأول:

 . بذل جهود متميزة في مضاعفة أعداد المشاركين الحاليين في عضوية الحركة الكشفية ووضع نظام تحفيزي جاذب لهذا الغرض 
 تنمية العضوية.  :    البعد الاستراتيجي 

بذل جهود متميزة في مضاعفة أعداد المشاركين الحاليين في عضوية الحركة الكشفية ووضع نظام تحفيزي   :    الهدف الاستراتيجي 
 جاذب لهذا الغرض. 

 زيادة الانتشار الجغرافي للحركة الكشفية بدولة الإمارات.  :    الهدف التفصيلي

 أنشطة التنفيذ  المبادرات
 فترة التنفيذ 

 مؤشرات الأداء 
 التنفيذ مسؤولية  

 المساندة  الأساسية  إل  من

إقامة مفوضيات  
لجمعية كشافة  

الإمارات في المناطق  
 التي لا يتواجد فيها 

إنشاء مفوضية في  
 2025 2021 إمارة أم القيوين 

عدد المنتسبين الجدد  
المنضمين لجمعية كشافة  

 الإمارات 

مجلس إدارة  
جمعية كشافة  

 الإمارات 

المجلس  
التنفيذي  
لإمارة أم  
 القيوين 

تنظيم مخيمات  
كشفية في مختلف  

إمارات الدولة، تجمع  
بين الفتية والشباب  

من مختلف  
 المفوضيات 

(  2تنظيم عدد )
مخيم سنويا على  
 مستوى الجمعية  

ديسمبر  
من كل  

 عام

يونيو  
من كل  
 عام  

كشاف   100مشاركة   -
 في كل مخيم.  

قائد في كل   30مشاركة  -
 مخيم. 

الأمين العام  
والسكرتير  

الفني  
 للجمعية 

السكرتارية  
والمنشطين  
بمفوضيات  
 الجمعية  

( مخيم  2تنظيم )
 لكل مفوضية سنوياً  

ديسمبر  
من كل  

 عام

يونيو  
من كل  
 عام  

كشاف في    50مشاركة   -
 كل مخيم.  

قائد في كل   20مشاركة  -
 مخيم. 

مفوض كل  
مفوضية  

والسكرتارية  
والمنشطين  
 بالمفوضية 

القادة  
المنتسبين  
للمفوضية  
والسكرتير  

الفني  
 للجمعية 
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يشمل ذلك نمو  العمل على زيادة المشاركين في الحركة الكشفية الإماراتية من مختلف الفئات العمرية،  النمو: :    الهدف التفصيلي
والقادة على حد سواء، واستقطاب شباب وشباب جدد   والشباب  الفتية  المتطوعين من  واستعادة  أعداد 

 . الشباب الذين قد يكونوا تركوا العمل الكشفي 

 أنشطة التنفيذ  المبادرات
 فترة التنفيذ 

 مؤشرات الأداء 
مسؤولية  
 التنفيذ 

 الأساسية 
 المساندة 

 إل  من

تشجيع تكوين فرق كشفية  
لمرحلة الجوالة في الجامعات  
 المختلفة في إمارات الدولة 

تكوين فرق كشفية  
لمرحلة الجوالة بجامعة  
على الأقل في كل  

 إمارة  

2021 2025 
عدد الفرق الكشفية المسجلة  
لمرحلة الجوالة في الجامعات  

 بالدولة 

الأمين العام  
  –للجمعية  

السكرتير  
 الفني للجمعية 

عمادة شؤون  
الطلاب  

 بالجامعات  

إقامة مخيمات دمج لذوي الإعاقة  
الكشفية لإتاحة  داخل الحركة 

 الفرصة للوصول للجميع 

( مخيم  2إقامة عدد )
في العام لدمج  

لذوي الإعاقة داخل  
 الحركة الكشفية 

ديسمبر  
من كل  

 عام

يونيو  
من كل  
 عام  

عدد الكشافين من أصحاب  
الأنشطة   في  المشاركين  الهمم 
المخيمات   وعدد  الكشفية 

 المقامة 

الأمين العام  
  –للجمعية  

السكرتير  
 الفني للجمعية 

أندية أصحاب  
 الهمم في الدولة 

تشجيع إقامة فرق كشفية داخل  
 مدارس الدولة 

تكوين فرق كشفية  
في كافة مدارس  
  – الدولة )الحكومية 

 الخاصة( 

2021 2025 
عدد الفرق الكشفية المسجلة  
والخاصة   الحكومية  بالمدارس 

 بالدولة 

الأمين العام  
  –للجمعية  

السكرتير  
 الفني للجمعية 

مؤسسة الإمارات  
للتعليم المدرسي،  

المسؤولين بالمدارس  
  – )الحكومية 
 الخاصة(. 

وضع الأطر التي تسهل تكوين  
مجموعات وفرق جديدة  
وتنميتها، والمشاركة مع  

المؤسسات ذات الصلة بالعمل  
التطوعي والشبابي لتوسيع نطاق  

ادة من  وصولنا والاستف
 .عضويتهم

تسجيل فرق كشفية  
بالمؤسسات الشبابية  
والجاليات والكنائس  

 بالدولة. 

2021 2025 
عدد الفرق الكشفية المسجلة  
وأندية   الشبابية  بالمؤسسات 

 الجاليات والكنائس 

الأمين العام  
  –للجمعية  

السكرتير  
 الفني للجمعية 

المسؤولين  
بالمؤسسات  

الشبابية وأندية  
 الجاليات والكنائس 

تشجيع الشباب المهتمين بالعمل  
التطوعي للانضمام للحركة  
 الكشفية، والتطوع من خلالها 

مشاركة المجموعات  
التطوعية في  

الأنشطة الكشفية  
 المختلفة 

2021 2025 
عدد الفرق الكشفية التطوعية  
المسجلة في الأنشطة التطوعية  

 المختلفة بالدولة. 

الأمين العام  
  –للجمعية  

السكرتير  
 الفني للجمعية 

المسؤولين بالفرق  
والجمعيات  

 التطوعية بالدولة 
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تجربة  الاحتفاظ:   :    الهدف التفصيلي للعيش  لفترة كافية  معنا  الإمارات؛  لجمعية كشافة  المنتسبين  الأعضاء  بقاء  على  العمل 
أعضاء من الشباب أو البالغين، نحتاج إلى العمل للاحتفاظ  الكشافة واستيعاب أهدافنا. بمجرد أن نجتذب  

بالشباب أثناء انتقالهم عبر مراحل العمل الكشفي المختلفة. نحن بحاجة لرعاية القادة لدينا للحفاظ على  
 مهاراتهم ومساهماتهم. 

 أنشطة التنفيذ  المبادرات
 فترة التنفيذ 

 مؤشرات الأداء 
مسؤولية  
 التنفيذ 

 الأساسية 
 المساندة 

 إل  من

( دورة تدريبية  2تنظيم عدد )
لصقل القيادات الموجودة في  

 الكشافة الإماراتية. 

  20رفع كفاءة عدد 
دورة   2قائد × 
قائد   40سنوياً )

 سنوياً( 

2021 2025 
عدد القادة الذين حصلوا  
على دورات رفع الكفاءة  

 والتأهيل. 

الأمين العام  
والسكرتير  

 الفني للجمعية  

الإقليم الكشفي  
 العربي والمفوضيات 

( مخيم/لقاء سنوي  2تنظيم عدد )
للجمعية يشارك فيه القادة  

 الحاليين في الكشافة الإماراتية. 

(  20مشاركة عدد )
مخيم/   2قائد × 

لقاء سنوياً )بإجمالي  
 قائد(.  40

2021 2025 
المشاركين في تنظيم  عدد القادة  

 المخيمات ودرجة تفاعلهم. 
الأمين العام  
والسكرتير  

 الفني للجمعية  

الإقليم الكشفي  
 العربي والمفوضيات 

تنظيم دراسات تأهيلية للقادة  
ضمن السياسة الوطنية  

 للقيادات. 

(  20تأهيل عدد )
دراسة   3قائد × 

  60سنوياً )بإجمالي 
 قائد( 

2021 2025 
القادة   في  عدد  المشاركين 

 دراسات التأهيل القيادي. 
الأمين العام  
والسكرتير  

 الفني للجمعية  

الإقليم الكشفي  
 العربي والمفوضيات 

إصدار نشرات دورية عن  
مشاركات القادة مع الجمعية  
والتعريف بالقادة المنتسبين  

 للجمعية 

( نشرة  2عمل )
  10سنوياً بإجمالي 

نشرات في الخمس  
 سنوات. 

2021 2025 
القادة   إلى  النشرات  وصول 
والمفوضيات والمنتسبين للحركة  

 الكشفية بالجمعية. 

الأمين العام  
والسكرتير  

 الفني للجمعية  
 المفوضيات 
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   : الثانيالهدف الإستراتيجي 

 بما يساهم في دعم الحركة الكشفية وتحقيق أهدافها التربوية بجمعية كشافة الإمارات.  تنمية الموارد والتمويل الذاتي
 تنوع المصادر.  :    البعد الاستراتيجي 
 بما يساهم في دعم الحركة الكشفية وتحقيق أهدافها التربوية بجمعية كشافة الإمارات   تنمية الموارد والتمويل الذاتي :    الهدف الاستراتيجي 
الإدارة الفاعلة لأصول الجمعية وممتلكاتها: فهم أصول ممتلكاتنا واستخدامنا لها، والتأكد من تشغيل الأصول   :    الهدف التفصيلي

استخ  يتم  التي  والبالغين  الشباب  مصلحة  يخدم  بما  مستدام  ترشيد  بشكل  عملية  إدارة  أجلها،  من  دامها 
الممتلكات غير المستخدمة، التأكد من أن إدارة جميع الممتلكات المملوكة للجمعية والمستأجرة تتم بطريقة  

 . احترافية وفعالة 

 أنشطة التنفيذ  المبادرات
 فترة التنفيذ 

 مؤشرات الأداء 
مسؤولية  
 التنفيذ 

 الأساسية 
 إل  من المساندة 

دليل مصور بمنشآت جمعية  عمل 
كشافة الإمارات ومفوضياتها  

 وأصولها 

(  1إصدار عدد )
دليل شامل  

للجمعية، ودليل  
لكل مفوضية من  
 المفوضيات السبع 

2021 2025 
لدى جميع  وصول الدليل إلى  

الهيئات والجهات الواقعة في  
 نطاقها الجغرافي. 

الأمين العام  
والسكرتير  

 الفني للجمعية  
 المفوضيات 

وضع خطة لتسويق منشآت  
وأصول الجمعية ومفوضياتها لدى  

الهيئات الشبابية والمدارس في  
نطاق الإمارة المتواجدة بها  

 المفوضية 

خطة للتسويق  
 2025 2021 شاملة وقابلة للتنفيذ 

التسويق،   أفراد  ونوعية  عدد 
معتمدة   ضوابط  وجود 
للجمعية   التسويقية  للعمليات 

 والمفوضيات 

اللجنة المالية  
 المفوضيات  وتنمية الموارد 

الترويج لمنشآت وأصول الجمعية  
ومفوضياتها عبر مواقع التواصل  

 الاجتماعي

عمل إعلانات  
لأنشطة الجمعية  

على مواقع التواصل  
 الاجتماعي  

2021 2025 
ونطاق   الجمهور  تفاعل 

ال  الإعلانات  في  تي  التغطية 
 تطلقها الجمعية 

اللجنة المالية  
 وتنمية الموارد 

 المفوضيات 
مؤثرين مواقع  

التواصل  
 الاجتماعي

استضافة فعاليات للهيئات  
الشبابية والجهات المختلفة الواقعة  

 في نطاق المفوضية 

(  5استضافة عدد )
لقاءات سنوياً في  
كل مفوضية أو  
منشأة تابعة  

 للجمعية 

2021 2025 

التي  عدد   الفعاليات 
التابعة   المنشآت  تستضيفها 
رضا   ودرجة  للجمعية 

 المشاركين عن جودتها 

السكرتير  
الفني والأمين  

 العام 

السكرتارية  
والمنشطين  
 بالمفوضيات 
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 .تطوير المنظومة التسويقية لجمعية كشافة الإمارات :    الهدف التفصيلي

 أنشطة التنفيذ  المبادرات
 فترة التنفيذ 

 مؤشرات الأداء 
مسؤولية  
 التنفيذ 

 الأساسية 
 إل  من المساندة 

تشكيل فريق التسويق لجمعية  
 كشافة الإمارات 

تشكيل فريق مركزي  
لإدارة التسويق في  
الجمعية وينبثق عنه  
فريق تسويق في كل  

 مفوضية 

عدد الأنشطة والفعاليات   2025 2021
 التي قام بها فريق التسويق 

المالية  اللجنة 
 وتنمية الموارد 

السكرتير الفني  
 والمفوضيات 

وضع خطة تسويقية لجمعية  
 كشافة الإمارات. 

وجود ضوابط  وضع  
للعملية التسويقية  
 والاستثمارية بالاتحاد 

إصدار وتطبيق وتنفيذ   2025 2021
 الضوابط التسويقية 

اللجنة المالية  
 وتنمية الموارد 

السكرتير الفني  
 والمفوضيات 

العمل على تطبيق الخطة  
التسويقية للجمعية على المستوى  

الاتحادي وعلى مستوى كل  
 مفوضية على حدة. 

خطة تسويق شاملة  
اللجنة المالية   إصدارة وتنفيذ خطة التسويق  2025 2021 وقابلة للتنفيذ 

 وتنمية الموارد 
السكرتير الفني  

 والمفوضيات 

 
 %. 50موارد الجمعية بمقدار زيادة  :    الهدف التفصيلي

 أنشطة التنفيذ  المبادرات
 فترة التنفيذ 

 مؤشرات الأداء 
مسؤولية  
 التنفيذ 

 الأساسية 
 إل  من المساندة 

  تحديد قيمة ثابتة للاشتراكات
لكل الفرق الكشفية والقادة  
المسجلين لجمعية كشافة  

 الإمارات. 

إصدار قرار مجلس  
إدارة والتعميم على  
المفوضيات بضرورة 
 سداد رسوم العضوية 

مدى التزام القادة والفرق   2025 2021
 بتسديد الاشتراكات السنوية 

مجلس إدارة  
الجمعية  

 والمفوضيات  
المدير المالي  
 والمحاسب  

تطوير المتجر الكشفي لجمعية  
كشافة الإمارات وإتاحة خدماته  
أون لاين عبر الإنترنت.. ليكون  

 متجر كشفي أون لاين 

إحداث عملية  
تطوير شاملة  
للمتجر وتوفير  

 المنتجات أون لاين 
2021 202 

توفير الاحتياجات المطلوبة  
للمتجر الكشفي دورياً وزيادة  

 يرادات بالجمعية نسبة الإ

مسؤول  
المتجر  

الكشفي  
 والمدير المالي 

 المحاسب

إنشاء صندوق استثماري لجمعية  
كشافة الإمارات يتبنى خطة  

 استثمارية واضحة. 

تعظيم موارد الجمعية  
وتوفير استثمارات  
تعود بالنفع على  

الجمعية على المدى  
 الطويل 

2021 2025 
الاستثمارات نسبة  في    زيادة 

وبناء   الجمعية  وموارد  أصول 
 استثمارات مستدامة 

اللجنة المالية  
 وتنمية الموارد  

  – المدير المالي 
مجالس إدارة  
 المفوضيات 
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   : الثالثالهدف الإستراتيجي 

الداخلية بين الجمعية والفرق الكشفية   تحسين صورة الحركة الكشفية في الإمارات ودعم العلاقات وتقوية الاتصالات 
الاتصال   مهارات  من  وقادتها  الكشفية  الحركة  أعضاء  تمكين  على  والعمل  الإمارات  بدولة  المستهدفة  والكيانات  والشباب 

لتأييد لها من أجل إظهار الأثر المجتمعي للجمعية وجذل أعضاء جدد بالإضافة  والتسويق لتعزيز الصورة الذهنية للحركة وكسب ا
  ، والعربية   ، إلى تدعيم الاتصالات الخارجية مع الإقليم الكشفي العربي والمنظمة الكشفية العالمية والجمعيات الكشفية الخليجية

 والعالمية.   ،والإقليمية 
 والإعلام.  الاتصال  :    البعد الاستراتيجي 
تحسين صورة الحركة الكشفية في الإمارات ودعم العلاقات وتقوية الاتصالات الداخلية بين الجمعية والفرق   :    الهدف الاستراتيجي 

الكشفية والشباب والكيانات المستهدفة بدولة الإمارات والعمل على تمكين أعضاء الحركة الكشفية وقادتها  
عزيز الصورة الذهنية للحركة وكسب التأييد لها من أجل إظهار الأثر المجتمعي  من مهارات الاتصال والتسويق لت 

للجمعية وجذل أعضاء جدد بالإضافة إلى تدعيم الاتصالات الخارجية مع الإقليم الكشفي العربي والمنظمة  
 والعالمية.   ،والإقليمية   ،والعربية   ،الكشفية العالمية والجمعيات الكشفية الخليجية 

 . إعداد كوادر شابة إعلامية يمثلون جمعية كشافة الإمارات في أدوار الإعلام وكسب التأييد :    التفصيليالهدف  

 أنشطة التنفيذ  المبادرات
 فترة التنفيذ 

 مؤشرات الأداء 
مسؤولية  
 التنفيذ 

 الأساسية 
 إل  من المساندة 

تأهيل القادة المهتمين بالعمل  
الإعلامي في مجال الإعلام  

 والتسويق الكشفي. 

(  30تأهيل عدد )
قائد للعمل  

الإعلامي الكشفي  
 والتسويقي. 

2021 2025 
% من القادة  70رضا 

المشاركين عن جودة البرنامج  
 والاستفادة. 

اللجنة  
 الإعلامية  

السكرتير الفني  
 والأمين العام 

إقامة شراكات مع المؤسسات  
التعليمية والتدريبية في مجال  

لتأهيل الشباب من  الإعلام  
المفوضيات للعمل الإعلامي  

 الكشفي. 

إقامة اتفاقيات مع  
( كيان اعلامي  2)

أو مؤسسة إعلامية  
 في الدولة. 

2021 2023 
عدد الاتفاقيات الموقعة مع  
الجهات وعدد الاتفاقيات  
 التي دخلت حيز التنفيذ. 

اللجنة  
 الإعلامية  

السكرتير الفني  
 والأمين العام 

الكشافين والجوالين للعمل  تأهيل 
الإعلامي الكشفي من خلال  
دورات تدريبية متخصصة في  

المجالات المختلفة للعمل  
 الإعلامي الكشفي. 

(  50مشاركة عدد )
كشاف وجوال في  
 الدورات التدريبية. 

2021 2025 

% من الفتية  70رضا 
والشباب المشاركين عن  

جودة البرنامج والاستفادة  
 منه. 

اللجنة  
 ية  الإعلام

السكرتير الفني  
 والأمين العام 
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 وضع خطة اتصالات داخلية لجمعية كشافة الإمارات ومفوضياتها لتوحيد وتعزيز الصورة.  :    الهدف التفصيلي

 أنشطة التنفيذ  المبادرات
 فترة التنفيذ 

 مؤشرات الأداء 
مسؤولية  
 التنفيذ 

 الأساسية 
 إل  من المساندة 

الاتصككككككال الداخلي تشكككككككيل فريق  
 وتكنولوجيا المعلومات للجمعية.

تشكيل فريق اتصال  
داخلي وتكنولوجيا  
المعلومات على  
مستوى الجمعية  

(  7يتكون من )
قادة، وكذلك فريق  

(  3ولكن لك)  ،مشابه 
 قادة لكل مفوضية. 

2021 2025 
عدد أعضاء فريق المستفيدين  

وتكنولوجيا   في مجال الاتصال 
 المعلومات 

اللجنة  
 الإعلامية  

السكرتير الفني  
والأمين العام  
ومفوضي  
 المفوضيات 

تحسككككككككككين ورفع كفاءة لجنة الإعلام  
بالجمعية في التعامل مع أصكككحاب  

 المصلحة للجمعية.

تنفيذ تغطية اعلامية  
شاملة للفعاليات  
الكشفية التي  
 تنظمها الجمعية 

2021 2025 
الإعلامي الشامل  الدعم 

للفعاليات الكشفية الوطنية  
 وفق الجدول الزمني لتنفيذها 

اللجنة  
 الإعلامية  

السكرتير الفني  
 والأمين العام  

وضكككككع خطة شكككككاملة للاتصكككككالات  
الككككداخليككككة للجمعيككككة تعتمككككد على 
التواصككل الفعال مع كل أصككحاب  

 المصلحة للجمعية.

وضع وتنفيذ الخطة  
 2025 2021 الإعلامية 

تعزيز الصورة الذهنية لجمعية  
كشافة الإمارات وتشجيع  

الفتية والشباب على  
 الانضمام للحركة الكشفية. 

اللجنة  
 الإعلامية  

السكرتير الفني  
 والأمين العام  

لككتككنككفككيكككككككذ   زمككنككيكككككككة  خككطكككككككة  عككمكككككككل 
المطبوعات والوسككككككككائل التسككككككككويقية  

 الإلكترونية التالية: 
رزنامكككة سككككككككككككككنويكككة للفعكككاليككات   -

 الكشفية. 
مجلة نصكككككككف سكككككككنوية لجمعية   -

 كشافة الإمارات.
 نشرات إخبارية إلكترونية.  -
للمتجر   - منتجكككككات جكككككديكككككدة 

 الكشفي.
تككعككريككفككي   - مككلككف  تصككككككككككككككككمككيككم 

وتسكككككككككككويقي لجمعية كشكككككككككككافة 
 الإمارات.

عدد المطبوعات التي  
تصدرها الجمعية  

سنوياً وفق البرنامج  
 المحدد لذلك 

2021 2025 
الجمعية من   استفادة 

المطبوعات في تحسين صورتها  
الذهنية داخل المجتمع  

 الإمارات 

اللجنة  
 الإعلامية  

السكرتير الفني  
 والأمين العام  
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إطلاق موقع إلكتروني لجمعية كشافة الإمارات مع ربطه بمفوضياتها ووجود أقسام خاصة لها على الموقع ليكون   :    الهدف التفصيلي
 إلكترونية كشفية شاملة للكشافة الإماراتية. بوابة  

 أنشطة التنفيذ  المبادرات
 فترة التنفيذ 

 مؤشرات الأداء 
مسؤولية  
 التنفيذ 

 الأساسية 
 إل  من المساندة 

إنشكككككككككككككككاء قكاعكدة بيكانات إلكترونيكة  
لجمعية كشككككافة الإمارات وتحديثها  

 دورياً.

بناء قاعدة البيانات  
إلكترونية لجمعية  
 كشافة الإمارات 

عدد الفرق الكشفية المسجلة   2023 2021
 بياناتها على قاعدة البيانات. 

لجنة الابتكار  
والذكاء  

 الاصطناعي 

السكرتير الفني  
 والأمين العام 

التعريف بالجمعيككة والمشككككككككككككككتملات  
الأسكككككككاسكككككككية التي يتضكككككككمنها الموقع 

 الإلكتروني.

إنشاء ملف كامل  
المعلومات   يتضمن

التي يتم تضمينها  
على الموقع  
 الإلكتروني. 

2021 2023 

بيانات واضحة وكافية عن  
جمعية كشافة الإمارات  

ومنظومتها وحوكمتها بشكل  
 أساسي. 

لجنة الابتكار  
والذكاء  

 الاصطناعي 

السكرتير الفني  
 والأمين العام 

التحكديكا الكدائم للموقع ومواكبتكه  
كشككافة  لاحتياجات منتسككجم جمعة  

 الإمارات.

التحديا الدوري  
للموقع الإلكتروني  
لتعبر عن صورة  

 الجمعية. 

2021 2023 
أن يجد المتصفح للموقع كل  
ما يحتاجه من معلومات عن  

 الجمعية 

لجنة الابتكار  
والذكاء  

 الاصطناعي 

السكرتير الفني  
 والأمين العام 

 

 وضع خطة إعلامية باستخدام مواقع التواصل الاجتماعي المختلفة لتعزيز الصورة الإعلامية للجمعية.  :    الهدف التفصيلي

 أنشطة التنفيذ  المبادرات
 فترة التنفيذ 

 مؤشرات الأداء 
مسؤولية  
 التنفيذ 

 الأساسية 
 إل  من المساندة 

الجمعيككككككة   لأخبكككككككار  دوري  نشككككككككككككككر 
وفعكاليكاتهكا عبر المنصكككككككككككككككات الرقميكة  

 المختلفة.

النشر الدولي  
للأخبار الجمعية  
ومفوضياتها عبر  
 المنصات الرقمية. 

2021 2025 

درجة تفاعل رواد مواقع  
التواصل الاجتماعي مع ما  
ينشر عن الجمعية وأنشطتها  

 من أخبار 

اللجنة  
 الإعلامية  

السكرتير الفني  
 والأمين العام 

عمككل لقككاءات إعلاميككة دوريككة عبر 
التواصكككككككل الاجتماعي لقادة  مواقع  

 على المستويين المحلي والعالمي.

تنظيم لقاءين شهرياً  
عبر منصات  

التواصل الاجتماعي  
 المختلفة. 

2021 2025 

عدد اللقاءات الشهرية  
ودرجة التفاعل معها من قبل  
المتابعين عبر مواقع التواصل  

 الاجتماعي. 

اللجنة  
 الإعلامية  

السكرتير الفني  
 والأمين العام 
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 إقامة علاقات وثيقة مع الجهات الإعلامية في الدولة لتوثيق عمل الجمعية وأنشطتها وإبرازها إعلامياً.  :    الهدف التفصيلي

 أنشطة التنفيذ  المبادرات
 فترة التنفيذ 

 مؤشرات الأداء 
مسؤولية  
 التنفيذ 

 الأساسية 
 إل  من المساندة 

بككين   تككعكككككككاون  بككروتككوكككولات  تككوقككيككع 
الإعلاميككككة المسككككككككككككككموعككككة الجهككككات  

والمرئيكة والمقروءة في الكدولكة لتغطيكة  
فعاليات جمعية كشككككككككككافة الإمارات  

 وأخبارها.

توقيع اتفككككاقيككككات مع  
( مؤسككككككسككككككة  2عدد )

( قناة  2صككككحفية و )
و) (  2تككككلككككفككككزيككككونككككيكككككككة 

 برنامج إذاعي.

2021 2025 
عدد الجهات الإعلامية التي  

وحجم   تم الاتفاق معها،
 تغطيتها الإعلامية. 

اللجنة  
 الإعلامية  

السكرتير الفني  
 والأمين العام 

تزويد الوسككككائل الإعلامية المختلفة  
في الكككدولكككة بالأخبكككار والفعكككاليكككات  
تنظمهكككككا جمعيكككككة كشكككككككككككككككككككافكككككة   التي 

 الإمارات.

( خبر 2نشكككككر عدد )
أسكككككككككككبوعياً عن جمعية  

 كشافة الإمارات.
نشرها  عدد الأخبار التي يتم  2025 2021

 عن الجمعية وأنشطتها. 
اللجنة  

 الإعلامية  
السكرتير الفني  
 والأمين العام 

 

 الحرص على الظهور في كافة الأنشطة التطوعية التي تنظمها الجهات المختلفة بالزي الكشفي.  :    الهدف التفصيلي

 أنشطة التنفيذ  المبادرات
 فترة التنفيذ 

 مؤشرات الأداء 
مسؤولية  
 التنفيذ 

 الأساسية 
 إل  من المساندة 

الككككشككككككككككككككككفكككيكككين   الكككقكككككككادة  تكككوجكككيكككككككه 
الكتكطكوعيكككككككة   لكلكفكرق  بالانضككككككككككككككمكككككككام 
المختلفكككة والظهور في الأنشككككككككككككككطكككة  

 التطوعية بالزي الكشفي.

الكككككككككقكككككككككادة   ظكككككككككهكككككككككور 
الكشكككككككككككفيين في أكبر  
عكككدد من الفعكككاليككات  
بالككككزي   الككككتككككطككككوعككككيكككككككة 

 الكشفي.

2021 2025 

عدد الفعاليات التطوعية التي  
القادة والشباب  يظهر فيها 

بالزي الكشفي وتأثير ذلك  
على المتابعين للفعالية  

 والمتواجدين. 

لجنة  
 المتطوعين  

السكرتير الفني  
 والأمين العام 

 
  



 

10 

 

   :الرابع الهدف الإستراتيجي 

منهم بما يحقق التكامل مع الجهود المبذولة من مؤسسات الدولة    تمكين الشباب من المشاركة، وتنميتهم والاستفادة 
تقديم برامج ممتعة ومغامرة، ولكنها مثيرة للاهتمام ومفيدة بالإضافة إلى توفير مهارات  ، من خلال  لتحقيق الأهداف التربوية

 . عملية وقابلة لتمكين للشباب
 تمكين الشباب.  :    البعد الاستراتيجي 

تمكين الشباب من المشاركة، وتنميتهم والاستفادة منهم بما يحقق التكامل مع الجهود المبذولة من مؤسسات   :    الاستراتيجي الهدف  
ومفيدة   للاهتمام  مثيرة  ولكنها  ومغامرة،  ممتعة  برامج  تقديم  خلال  من  التربوية،  الأهداف  لتحقيق  الدولة 

 لتمكين للشباب. بالإضافة إلى توفير مهارات عملية وقابلة  
 تعزيز وتوفر فرص كبيرة للشباب للمشاركة في الأنشطة والبرامج الكشفية.  :    الهدف التفصيلي

 أنشطة التنفيذ  المبادرات
 فترة التنفيذ 

 مؤشرات الأداء 
مسؤولية  
 التنفيذ 

 الأساسية 
 إل  من المساندة 

استقطاب الشباب في مرحلة  
للانضمام  الجوالة من الجامعات 

للجمعية وتشجيع إقامة الفرق  
الكشفية لمرحلة الجوالة وتسجيلها  

 في الجمعية. 

%  70لك الوصول  
من جامعات الدولة  
وتكوين بها فرق  
كشفية لمرحلة  

 الجوالة. 

2021 2025 
عدد الفرق الكشفية المسجلة  

لمرحلة الجوالة من مختلف  
 جامعات الدولة. 

لجنة برامج  
الفتية  

 والشباب  

السكرتير الفني  
ولجنة إطار عالم  

 أفضل 

مشاركة الشباب من مختلف  
إمارات الدولة من )المواطنين  

الوافدين( للمشاركة في الأنشطة  /
 الكشفية والتطوعية. 

زيادة عدد الشباب  
المشاركين في أنشطة  

الجمعية بنسبة  
%( من مختلف  80)

إمارات الدولة سواء  
مستوى  على 

المفوضيات أو على  
 مستوى الجمعية.

2021 2025 
عدد الشباب المشاركين في  

الأنشطة الكشفية من مختلف  
إمارات الدولة ومدى رضاهم  

 عن المشاركة. 

لجنة برامج  
الفتية  

 والشباب  

السكرتير الفني  
ولجنة إطار عالم  

 أفضل 

العمل على التطبيق الفاعل  
الإماراتية  للسياسة الوطنية 

لمشاركة الشباب في الكشفية،  
وتطبيق الأطر العالمية لإطار عالم  

 أفضل ومشاركة الشباب. 

( عكككككككدد  تنظيم   *2 )
لقاء سكككككككككنوياً للتعريف 
بالسكككككككككككياسكككككككككككة الوطنية  

 لمشاركة الشباب. 
*إصكدار نشكرة شكهرية 
للتعريف بالسككككككككياسككككككككة 
الوطنيكككككة لمشكككككككككككككككككككارككككككة 
الشككباب وبرامج إطار  

 عالم أفضل.

2021 2025 
اللقاءات المنظمة وعدد   عدد

النشرات التعريفية، ودرجة  
رضا الشباب عنها وتفاعلهم  

 معها. 

لجنة برامج  
الفتية  

 والشباب  

السكرتير الفني  
ولجنة إطار عالم  

 أفضل 
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 تعزيز الحوار بين الأجيال، وإتاحة الفرصة للشباب للتعبير عن آرائهم.  :    الهدف التفصيلي

 التنفيذ أنشطة  المبادرات
 فترة التنفيذ 

 مؤشرات الأداء 
مسؤولية  
 التنفيذ 

 الأساسية 
 إل  من المساندة 

تعيين مسككؤول عن برامج الشككباب 
في الجمعية ووضكككككع خطة واضككككحة  

 لبرامج الشباب بالجمعية.

المحكككككككككككاور  وضككككككككككككككككككككككككع 
الأسكككككككككككككاسكككككككككككككية لخطة  
الشكككككككككككككككبكككككككاب   بكرنامكج 

 وآليات إشراكهم.

2021 2025 
استجابة الشباب للبرامج  

ودرجة تفاعلهم معها، ومدى  
 جودة الخطة وفاعليتها. 

لجنة برامج  
الفتية  

 والشباب  

السكرتير الفني  
ولجنة إطار عالم  

 أفضل 

إقككككامككككة نككككدوات ولقككككاءات حواريككككة  
الكبكككككار   القكككككادة  فيهكككككا  يشكككككككككككككككككككارك 
بالجمعيكككة والشككككككككككككككبكككاب من القكككادة  
والجوالين لتبككككادل الخبرات والتعبير  

 عن آرائهم

( لقاء  1تنظيم عدد )
شككككككككككككككهري بين القكادة  
الكبككككار والشككككككككككككككبككككاب  
بالجكككككككككككككككمكككككككككككككككعكككككككككككككككيكككككككككككككككة  

 ومفوضياتها.

2021 2025 

درجة مشاركة الشباب  
وتفاعلهم وقدرتهم على الحوار  

مع القادة وتقبل القادة  
 لآرائهم. 

لجنة برامج  
الفتية  

 والشباب  

السكرتير الفني  
ولجنة إطار عالم  

 أفضل 

 

 زيادة أعداد الشباب في الأدوار القيادية والإدارية.  :    الهدف التفصيلي

 أنشطة التنفيذ  المبادرات
 فترة التنفيذ 

 مؤشرات الأداء 
مسؤولية  
 التنفيذ 

 الأساسية 
 إل  من المساندة 

الشككككككككككككككبكككاب في تشككككككككككككككجيع تواجكككد  
اللجان المختلفة للجمعية وضككككمن  
هيكككاكلهكككا المختلفكككة وتقكككديم الكككدعم 
طكككككككاقكككككككاتهكم   لإبكراز  لهكم  الكككككككككامكككككككل 

 الكامنة.

تمثيل الشككباب بنسككبة  
تقكككككككل   في 40لا   %

ككككل لجنكككة من لجكككان  
الكقكككككككائكمكككككككة   الجكمكعكيكككككككة 

 والمستحدثة.

2021 2025 
نسبة مشاركة وتمثيل الشباب  

في أي لجنة من اللجان  
 اللجنة. وفاعليتهم في 

لجنة برامج  
الفتية  

 والشباب  

السكرتير الفني  
ولجنة إطار عالم  

 أفضل 

توسككيع تواجد الشككباب في الأدوار  
القيككاديككة في المخيمككات واللقككاءات  
 التي تنظمها الجمعية ومفوضياتها.

تمثيل الشككباب بنسككبة  
تقككككل عن   % 50لا 

المشكككككككككككككككككككارككككككة في  من 
المكككنكككظكككمكككككككة   الكككلكككجكككككككان 
الكككتي   لكككلكككفكككعكككككككالكككيكككككككات 

الجككمككعككيكككككككة  تككنككظككمككهكككككككا  
 ومفوضياتها.

2021 2025 

درجة مشاركة الشباب  
وفاعليتهم والاعتماد عليهم  
في الأدوار القيادية في إدارة  

المخيمات واللقاءات  
 الكشفية المختلفة. 

لجنة برامج  
الفتية  

 والشباب  

السكرتير الفني  
ولجنة إطار عالم  

 أفضل 

 



 

12 

 

 . لتنمية مهاراتهم في مختلف المجالات الكشفية توفير فرص تدريبية للشباب  :    الهدف التفصيلي

 أنشطة التنفيذ  المبادرات
 فترة التنفيذ 

 مؤشرات الأداء 
مسؤولية  
 التنفيذ 

 الأساسية 
 إل  من المساندة 

تطوير المهارات الحياتية للشكككككككككباب  
والكفكككاءات القيكككاديكككة التي تمكنهم 
من أن يصككككبحوا مواطنين نشككككطين 

إيجابيًا، بالإضكككافة إلى  يحدثوا تغييراً  
التركيز بشكككككل أكبر على الإعداد 
المكككواهكككككككب  واككككتشكككككككككككككككككككككاف  المكككهكككني 

 المختلفة.

عكككككككككككدد   تكككككككككككدريكككككككككككب 
( شكككاب على 100)

الحيكككككككاتيكككككككة   المهكككككككارات 
 والكفاءة القيادية.

2021 2025 
الشباب الذين خضعوا   دإعدا

للتدريب والتأهيل في مجال  
 المهارات الحياتية والقيادة. 

لجنة برامج  
الفتية  
 والشباب 

السكرتير الفني  
 والأمين العام 

تعزيز المبككادرات الهككادفككة إلى تطوير  
اسكككتخدام التقنيات الرقمية بطريقة  
التعليميكككككككة   الأهكككككككداف  مع  تتوافق 
للكشككككككككككككككككككافككككة، وبمككككا يتنككككاسككككككككككككككككككب  

 شباب.واحتياجات ال

لجكككنكككككككة   تشكككككككككككككككككككككيكككككككل 
للخكككككدمكككككات الرقميكككككة  
مككن   والككتكككككنككولككوجككيكككككككة 
الشككككككككككككككبكككاب، وتقكككديم  
دورات تككككدريبيككككة أون  
لاين للشككككككككككككككبكككاب في 
الككككككككككعككككككككككمككككككككككل   مجككككككككككال 

 الكشفي.

2021 2025 
فاعلية التدريب الرقمي  

ودرجة إقبال الشباب عليه  
 وتفاعلهم معه. 

لجنة برامج  
الفتية  
 والشباب 

السكرتير الفني  
 والأمين العام 

تدريجم للشكككككككككككككباب  إصكككككككككككككدار دليل  
يتضكككككمن البرامج التدريبية المختلفة  

 التي تقدمها الجمعية للشباب.

تصككككككميم دليل تدريجم  
يحتوي جميع الأنشطة  
تقوم   التككككككدريبيككككككة التي 
الجكككككككككمكككككككككعكككككككككيكككككككككة   بهكككككككككا 

 وتوقيتاتها.

2021 2025 

جودة الدليل وشموليته من  
حيا البرامج المتاحة  

وتوقيتاتها والمستهدف منها  
 وآليات التقدم 

لجنة برامج  
الفتية  
 والشباب 

السكرتير الفني  
 والأمين العام 
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 ترسيخ احترام القدوة والخبرات.  :    الهدف التفصيلي

 أنشطة التنفيذ  المبادرات
 فترة التنفيذ 

 مؤشرات الأداء 
مسؤولية  
 التنفيذ 

 الأساسية 
 إل  من المساندة 

إقامة لقاءات بين رواد الكشكككككككككفية  
 لتبادل الخبرات.والشباب 

( لقاء  2تنظيم عدد )
رواد   بكككين  سككككككككككككككككنكككوي 
في  الككككككككشككككككككككككككككككككفكككككككيكككككككة 
 الإمارات والشباب.

عدد الشباب المشاركين وعدد   2025 2021
لجنة برامج الفتية   لجنة الرواد   اللقاءات التي يتم تنفيذها. 

 والشباب 

إصككككككككدار دليل لرواد الكشككككككككفية في 
جمعية كشكككككافة الإمارات ونشكككككرات  

الكشككككككككككككككفيككة في دورات عن تاريخ  
 الدولة.

تصككككككككككككككميم دليككل رواد  
في  الككككككككشككككككككككككككككككككفكككككككيكككككككة 
الإمارات ونشككككرة عن 
تاريخ الكشكككككككككككككفية في 

 الدولة.

2021 2025 
جودة تصميم الدليل وشموله  
لتاريخ الإمارات الكشفي  

 بشكل جذاب. 
لجنة برامج الفتية   لجنة الرواد  

 والشباب 

عمككككل أفلام فيككككديو قصككككككككككككككيرة عن 
الإمارات  تاريخ الحركة الكشفية في  

 وروادها.

تصكككميم أفلام قصكككيرة  
تاريخ   عن  جكككككككذابكككككككة 
في  الككككككككشككككككككككككككككككككفكككككككيكككككككة 

 الإمارات وروادها.

2021 2025 
جودة تصميم الأفلام القصيرة  

لتاريخ الإمارات الكشفي  
 بشكل جذاب. 

لجنة برامج الفتية   لجنة الرواد  
 والشباب 
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   : الخامسالهدف الإستراتيجي 

والجهات على المستوى المحلي لكل مفوضية والمستوى الاتحادي للجمعية مع مؤسسات  تأطير علاقات مع المؤسسات  
 المجتمع المدني والجهات العاملة في مجال العمل التطوعي والشباب لخدمة وتنمية المجتمع. 

 . الاندماج المجتمعي  :    البعد الاستراتيجي 
والجهات على المستوى المحلي لكل مفوضية والمستوى الاتحادي للجمعية مع  تأطير علاقات مع المؤسسات   :    الهدف الاستراتيجي 

 مؤسسات المجتمع المدني والجهات العاملة في مجال العمل التطوعي والشباب لخدمة وتنمية المجتمع. 
 تكوين شراكات مع الجهات والكيانات التطوعية بالدولة.  :    الهدف التفصيلي

 التنفيذ أنشطة  المبادرات
 فترة التنفيذ 

 مؤشرات الأداء 
مسؤولية  
 التنفيذ 

 الأساسية 
 إل  من المساندة 

تطوير الشراكات للوصول إلى  
 المتطوعين المهرة لدعم الكشافة. 

التعاون مع الجهات  
 2025 2021 التطوعية في الدولة. 

عدد القادة المشكاركين في  -
الكتكطكوعيكككككككة   الكفكعكككككككالكيكككككككات 

 المختلفة.
التعككككككاون مع اسككككككككككككككتمرار   -

 الجهات التطوعية.

لجنة  
 المتطوعين  

السكرتير الفني  
 والأمين العام 

وضع أطر لمكافأة المتطوعين في  
العمل الكشفي لتحفيزهم على  
المشاركة في مختلف الفعاليات  

 المجتمعية. 

نككككطكككككككاق   تككككوسكككككككككككككككككيككككع 
مشكككاركات المتطوعين 
 في فعاليات الجمعية. 

2021 2025 
المشاركين في  عدد المتطوعين 

العاليات التي تنظمها جمعية  
كشافة الإمارات  

 واستمرارهم. 

لجنة  
 المتطوعين  

السكرتير الفني  
 والأمين العام 

 

 تحسين الاتصال ثنائي الاتجاه مع الفرق الكشفية المسجلة في الجمعية.  :    الهدف التفصيلي

 أنشطة التنفيذ  المبادرات
 فترة التنفيذ 

 مؤشرات الأداء 
مسؤولية  
 التنفيذ 

 الأساسية 
 إل  من المساندة 

إنشككككككككككككككككاء منتكككديات للمشككككككككككككككككارككككة  
والإسككككككككككككككهككام والمنككاقشككككككككككككككككة، ودمج  
احتيكككككاجكككككات الفرق والجهكككككات في  
الاسككككككككككككككككككتراتككككيككككجككككي   الككككتككككخككككطككككيككككط 

 والأهداف.

إقامة علاقات تعاون  
مشككككككككككككككترككككة في تنفيككذ  

بككككين    الككككفككككعكككككككالككككيكككككككات 
والككككفككككرق   الجككككمككككعككككيكككككككة 
الكشككككككككفية المسككككككككجلة  

 لديها.

فعالية الفرق الكشفية   2025 2021
 المسجلة بالجمعية ونشاطها. 

لجنة  
 المتطوعين  

السكرتير الفني  
 والأمين العام 
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 .إقامة علاقات شراكة مع المنظمات والسلطات ذات التفكير المماثل  :    الهدف التفصيلي

 التنفيذ أنشطة  المبادرات
 فترة التنفيذ 

 مؤشرات الأداء 
مسؤولية  
 التنفيذ 

 الأساسية 
 إل  من المساندة 

تعريف الكشكككككككككككككككككككافكككككة   بنكككككاء ملف 
قيمككككككة   ذات  ا كمنظمككككككة  خككككككارجيككككككً

 مضاف.

صككياغة ملف تعريفي  
شكككككككككككامل عن الجمعية  
ومككككككفككككككوضكككككككككككككككككككيكككككككاتهكككككككا  
والمنتسكبين لها وطبيعة  

 عملها.

2021 2025 
شمولية ووضوح الملف  

لجمعية كشافة  التعريفي 
 الإمارات. 

لجنة  
الشراكات  
والعلاقات  
 الحكومية 

السكرتير الفني  
 والأمين العام 

تفعيل مذكرات تفاهم مع شكككككككركاء  
النجاح من المنظمات والسككككلطات  
الككعككمكككككككل   ونككطكككككككاق  الككتككفكككككير  ذات 

 المماثل.

أنشكككككككككككككككطكككككككة   تككفككعككيكككككككل 
الجمعيككة بالتعككاون مع 
الخككككككارجيككككككة   الجهككككككات 

 وشركاء النجاح.

2021 2025 
تطبيق مضمون مذكرات  
التفاهم، واستفادة القادة  

 منها. 

لجنة  
الشراكات  
والعلاقات  
 الحكومية 

السكرتير الفني  
 والأمين العام 
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   : السادسالهدف الإستراتيجي 

 . تنمية أساليب جذب القيادات وتطوير أنظمة التأهيل القيادي 
 تنمية القيادات.  :    البعد الاستراتيجي 

 . تنمية أساليب جذب القيادات وتطوير أنظمة التأهيل القيادي  :    الاستراتيجي الهدف  
 تنمية روح العمل التطوعي لجذب القادة والمحافظة عليهم في الجمعية.  :    الهدف التفصيلي

 أنشطة التنفيذ  المبادرات
 فترة التنفيذ 

 مؤشرات الأداء 
مسؤولية  
 التنفيذ 

 الأساسية 
 إل  من المساندة 

إصكككككككدار نشكككككككرة ربع سكككككككنوية حول 
تنميككة العمككل التطوعي تتضككككككككككككككمن  
التطوعي   العمككككككل  تنميككككككة مفككككككاهيم 

والتجارب    تعلى كافة المسكككككككككككتويا
 الناجحة.

( نشرة  20إصدار )
حول العمل  

 التطوعي. 
2021 2025 

وصكول النشكرات فور إصكدارها 
للمفوضككككككككككككككيككككات الكشككككككككككككككفيككككة 

 والجامعات.

لجنة  
 المتطوعين  

اللجنة الإعلامية  
السكرتير الفني  و 

 والأمين العام 

دعم التطوع مع الجمعيات والفرق  
الكتكطكوعكيكككككككة   والجكهكككككككات  الكتكطكوعكيكككككككة 

 بالدولة.

فككعكككككككالككيكككككككات   تككنككفككيكككككككذ 
مكككككككككع  تكككككككككطكككككككككوعكككككككككيكككككككككة 
والككفككرق   الجككمككعككيكككككككات 
التطوعيكككككة والجهكككككات  

 التطوعية بالدولة.

2021 2025 
تعزيز فكر العمل التطوعي  

لنشاط الجمعية في   والانتشار 
الدولة مع مختلف الجهات  

 التطوعية. 

لجنة  
 المتطوعين  

السكرتير الفني  
 والأمين العام 

إقككامككة ورر تككدريبيككة حول العمككل  
 التطوعي وأهميته في الكشفية.

( عكككككككدد  (  2تكككنكككظكككيكككم 
ورشككككة تدريبية سككككنوياً  
الكككككككككعكككككككككمكككككككككل   حكككككككككول 
التطوعي وأهميتكككككه في 

 الكشفية.

المشاركين في الورر  عدد  2025 2021
 التدريبية للعمل التطوعي. 

لجنة  
 المتطوعين  

السكرتير الفني  
 والأمين العام 
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 تطوير إجراءات الجذب والتعيين والدعم والتدريب والمتابعة والتقويم للقادة المنتسبين لجمعية كشافة الإمارات.  :    الهدف التفصيلي

 أنشطة التنفيذ  المبادرات
 التنفيذ فترة 

 مؤشرات الأداء 
مسؤولية  
 التنفيذ 

 الأساسية 
 إل  من المساندة 

( عككككككدد  تككككككدريبيكككككة  2تنظيم  ( دورة 
سكككككنوية لصكككككقل القيادات الموجودة 

 في الكشافة الإماراتية. 

 20رفع كفكاءة عكدد  
  × دورة   2قككككككككائككككككككد 

قككائككد    40سككككككككككككككنوياً )
 سنوياً(

2021 2025 
عدد القادة الذين حصلوا  

الكفاءة  على دورات رفع 
 والتأهيل. 

لجنة تنمية  
 القيادات  

السكرتير الفني  
 والأمين العام 

( مخيم/لقاء سكككنوي  2تنظيم عدد )
فيككككه القككككادة   للجمعيككككة يشككككككككككككككككككارك 

 الحاليين في الكشافة الإماراتية.

(  20مشككككاركة عدد )
مخيم/ لقاء    2قائد ×  

 40سكككككنوياً )بإجمالي  
 قائد(.

2021 2025 
عدد القادة الذين حصلوا  

دورات رفع الكفاءة  على 
 والتأهيل. 

لجنة تنمية  
 القيادات  

السكرتير الفني  
 والأمين العام 

تنظيم دراسككككككككككككككككات تأهيليككة للقككادة  
 ضمن السياسة الوطنية للقيادات. 

(  20تأهيككككل عككككدد )
دراسكككككككككككككككة    3قكائكد ×  

 60سكككككنوياً )بإجمالي  
 قائد(

2021 2025 
عدد القادة الذين حصلوا  
على دورات رفع الكفاءة  

 والتأهيل. 
لجنة تنمية  
 القيادات  

السكرتير الفني  
 والأمين العام 

 
 دعم استمرار القيادات الشابة في العمل الكشفي والمشاركة في صنع القرار.  :    الهدف التفصيلي

 أنشطة التنفيذ  المبادرات
 فترة التنفيذ 

 مؤشرات الأداء 
مسؤولية  
 التنفيذ 

 الأساسية 
 إل  من المساندة 

الكشككككككككككككككفي  الإقليم  مع  التعكككككككاون 
العربي في الفعاليات التي تسككككككككككاهم 
في دعم اسككتمرار القيادات الشككابة 

 في الكشفية

مشككككككككككككككارككة شككككككككككككككبكاب 
القككككادة في منتككككديات  
الإقكلكيكم   وفكعكككككككالكيكككككككات 
الككعككربي   الكككشككككككككككككككككفككي 
اسككككككككككككككككتكككمكككرار  لكككككككدعكككم 
القيادات الشككككككككابة في 

 الكشفية.

2021 2025 
% من رضا  70تحقيق نسبة 

المشاركين في  القادة الشباب 
 المنتديات. 

لجنة تنمية  
 القيادات  

السكرتير الفني  
 والأمين العام 

التعاون مع الجامعات والمؤسسات 
التدريبية في إعداد دراسكككات حول 
اسككككككككككككككتبقكاء القيكادات الشككككككككككككككابكة في 

 العمل الكشفي.

من تجارب    الاستفادة
الجكككككككككككككككككامكككككككككككككككككعكككككككككككككككككات 
والمؤسكسكات التدريبية  
في اسكككتمرار الشكككباب  
الأنشكككككككككككككككككككككككككطكككككككككككة   في 

 التطوعية.

عدد المنظمات المتعاون معها   2025 2021
 في تنفيذ هذه الدراسة. 

لجنة تنمية  
 القيادات  

السكرتير الفني  
 والأمين العام 
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 المنتسبين للحركة الكشفية بالجمعية. تعزيز أطر التعلم الإلكتروني للقادة  :    الهدف التفصيلي

 أنشطة التنفيذ  المبادرات
 فترة التنفيذ 

 مؤشرات الأداء 
مسؤولية  
 التنفيذ 

 الأساسية 
 إل  من المساندة 

تنظيم فعكاليكات رقميكة )أون لاين(  
لرفع كفكككككاءة القكككككادة والمنتسككككككككككككككبين 

 للحركة الكشفية.

الكككككتكككككعكككككلكككككم  تكككككنكككككفكككككيكككككككذ 
الإلكتروني )التكدريكب  

حككككككككول  أون   لايككككككككن( 
الموضوعات الكشفية  

 المختلفة.

2021 2025 
% من  80وصول الخدمة لك 

القادة المنتسبين لجمعية  
 كشافة الإمارات. 

لجنة تنمية  
 القيادات  

السكرتير الفني  
 والأمين العام 

نشككككككككككككر ةتويات تدريبية رقمياً عبر 
الإنكترنكككككككت   عكلكى  الجكمكعكيكككككككة  مكوقكع 

 ومواقع التواصل الاجتماعي.

توسكككككككيع نطاق نشكككككككر  
المعرفكككة رقميكككاً للقكككادة  
المنتسككككككككككككككبين لجمعيكككككة  

 كشافة الإمارات

وصول المقررات للمستفيدين   2025 2021
 من القادة والمستفيدين. 

لجنة تنمية  
 القيادات  

لجنة الابتكار  
والذكاء  

الاصطناعي  
 والسكرتير الفني  

 

 . استمرار التوعية والتطبيق للسياسة الوطنية الإماراتية للقيادات في الكشفية  :    الهدف التفصيلي

 أنشطة التنفيذ  المبادرات
 فترة التنفيذ 

 مؤشرات الأداء 
مسؤولية  
 التنفيذ 

 الأساسية 
 إل  من المساندة 

نشككككر السككككياسككككة الوطنية للقيادات  
عبر مواقع التواصككككككككككككككل الاجتماعي 

 وموقع الجمعية عبر الإنترنت.

( (  5تكككككككككككنكككككككككككفكككككككككككيكككككككككككذ 
اسككككككككككككككتبيككككككانات حول  
السكككككككككككياسكككككككككككة الوطنية  

 للقيادات.

2021 2025 
قياس احتياجات القادة  
ومدى المامهم بالسياسة  

 الوطنية للقيادات 

لجنة تنمية  
 السكرتير الفني   القيادات  

نشككرات تعريفية بالسككياسككة  إصككدار  
 الوطنية للقيادات.

( نشكككرات  10نشكككر )
حول السككككككككككككككيككاسكككككككككككككككة  

 الوطنية للقيادات.
2021 2025 

نشر وتعميم موضوعات  
حول السياسة الوطنية  

 للقيادات. 

لجنة تنمية  
 القيادات  

السكرتير الفني  
 واللجنة الإعلامية 
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   :السابع الهدف الإستراتيجي 

الكشفية وعلى مستوى جميع   الجمعية والمفوضيات  الإدارة في  الجودة في  الحوكمة وتطبيق معاييرها وتحقيق  ثقافة  نشر 
 التعاملات المالية والإدارية للجمعية، واعتماد آليات، واضحة للشفافية، والإفصاح. 

 الحوكمة.  :    البعد الاستراتيجي 
الحوكمة وتطبيق معاييرها وتحقيق الجودة في الإدارة في الجمعية والمفوضيات الكشفية وعلى مستوى  نشر ثقافة   :    الهدف الاستراتيجي 

 جميع التعاملات المالية والإدارية للجمعية، واعتماد آليات، واضحة للشفافية، والإفصاح. 
 دارية على مستوى الجمعية ومفوضياتها. تحقيق معايير النزاهة والشفافية والجودة في المعاملات المالية والإ :    الهدف التفصيلي

 أنشطة التنفيذ  المبادرات
 فترة التنفيذ 

 مؤشرات الأداء 
مسؤولية  
 التنفيذ 

 الأساسية 
 المساندة 

 إل  من

إصدار دليل الإجراءات الإدارية  
في المعاملات الإدارية المختلفة  
 التي تقوم بها الجمعية وهياكلها. 

إصدار دليل يوضح  
الأطر المتبعة في  

المعاملات الإدارية  
 في الجمعية. 

وضوح الأدلة وتحقيقها   2025 2021
 للغرض المرجو منها. 

اللجنة المالية  
 السكرتير الإداري  وتنمية الموارد 

إصدار دليل إجراءات في  
المعاملات المالية المختلفة التي  

 تقوم بها الجمعية وهياكلها. 

دليل يوضح  إصدار 
المعاملات المالية في  

 الجمعية. 
2021 2025 

وضوح الأدلة وتحقيقها  
 للغرض المرجو منها. 

اللجنة المالية  
 وتنمية الموارد 

المدير المالي  
 والمحاسب 

إصدار تقارير مالية واضحة  
 الجمعية.  في لجميع المعاملات 

إصدار تقرير دوري  
جودة ودقة التقارير الصادرة   2025 2021 للمعاملات المالية  

 عن الجمعية. 
اللجنة المالية  
 وتنمية الموارد 

المدير المالي  
 والمحاسب 

إصدار جميع التعميمات والتقارير  
عبر موقع الجمعية على الإنترنت  

 ومواقع التواصل الاجتماعي. 

نشر التقارير  
والتعاميم بشكل  

ري عبر موقع  دو 
 الجمعية 

وضوح الأدلة وتحقيقها   2025 2021
 للغرض المرجو منها. 

اللجنة المالية  
 وتنمية الموارد 

لجنة الابتكار  
والذكاء  
  –الاصطناعي  

 السكرتير الإداري 
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مستوى   :    الهدف التفصيلي على  الكشفية  والمهام  الهياكل  في  المصالح  تضارب  عدم  تضمن  وقواعد  شروط  الجمعية  إرساء 
 ومفوضياتها. 

 أنشطة التنفيذ  المبادرات
 فترة التنفيذ 

 مؤشرات الأداء 
مسؤولية  
 التنفيذ 

 الأساسية 
 إل  من المساندة 

التطبيق الفاعل للسككككياسككككة الوطنية  
 لتعارض المصالح في الجمعية.

تكككطكككبكككيككق   ضككككككككككككككككمكككككككان 
للسكككككككككككياسكككككككككككة الوطنية  
لتعارض المصككككككككالح في 

 الجمعية.
التقارير والسياسات  صدور  2025 2021

 في وقتها. 
لجنة الأزمات  

 والكوارث 
لجنة الانضباط  
 والأخلاقيات 

إصككككككككدار مدونة سككككككككلوك القادة في 
 الجمعية واعتمادها.

ضكككمان تطبيق لمدونة  
الكككككقكككككككادة   سكككككككككككككككككككلكككككوك 

 واعتمادها.
شمولية المدونة وتحقيقها   2025 2021

 لأهدافها
لجنة الحماية  
 من الأذى 

لجنة الانضباط  
 والأخلاقيات 

 
 اعتماد منظومة للمتابعة والتقييم ومعايير التحفيز في الجمعية ومفوضياتها.  :    الهدف التفصيلي

 أنشطة التنفيذ  المبادرات
 فترة التنفيذ 

 مؤشرات الأداء 
مسؤولية  
 التنفيذ 

 الأساسية 
 إل  من المساندة 

اسككككككككتطلاعات رأي المشككككككككاركين في 
والفعاليات الكشككككككككككفية  الأنشككككككككككطة  

 المختلفة.

إجراء اسكتطلاع رأي  
فعكككككاليكككككة   عقكككككب ككككككل 
كشككككككككككككككفيكككككة تنظمهكككككا  

 الجمعية.
2021 2025 

تطبيق الاستبيانات  
واستطلاعات الرأي عقب  

 كل فعالية. 

لجنة برامج  
الفتية  

 والشباب  

السكرتير الفني  
والمنشطين  
الكشفيين  
 والسكرتارية 

اتباع نظام التقارير المسكتمرة عقب 
فعالية وتقارير دورية شكككككككككككهرية  كل  

ونصككككككككككككف سككككككككككككنوية وسككككككككككككنوية عن 
الأنشككككككككككككككطكة التي تقوم بهكا الجمعيكة  

 وسلبياتها وايجابياتها.

التقكككككككارير   إصككككككككككككككككككككدار 
المسككككككككككتمرة عقب كل 
 فعالية وتقارير دورية. 

2021 2025 
سرعة إصدار التقارير عقب  
كل فعالية كشفية وبشكل  

 دوري
السكرتير  

 الفني  
المنشطين  
الكشفيين  
 والسكرتارية 
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 صياغة معايير وأدلة مؤسسية لتوصيف المهام الكشفية المختلفة.  :    الهدف التفصيلي

 أنشطة التنفيذ  المبادرات
 فترة التنفيذ 

 مؤشرات الأداء 
مسؤولية  
 التنفيذ 

 الأساسية 
 إل  من المساندة 

إصكككككدار توصكككككيف وظيفي شكككككاملة  
لجميع للهيكل التنظيمي للجمعية  

 ولجميع أعمال اللجان.

إصككككككككككككدار توصككككككككككككيف  
وظيفي شاملة لجميع 
الكتكنكظكيكمكي   لكلكهكيكككككككككل 
ولجككمككيككع  لككلككجككمككعككيكككككككة 

 أعمال اللجان.

جودة ودقة الأدلة والتوصيف   2022 2021
 الوظيفي. 

السكرتير  
 الأمين العام  الفني  

صككككككككككككككيككاغككة أدلككة شكككككككككككككككاملككة للعمككل  
 الكشفي وتنفيذ المهام المختلفة.

صككككككياغة أدلة شككككككاملة  
الكشككككككككككككككفي  للعمكككككككل 
المككككككهكككككككام  وتككككككنككككككفككككككيكككككككذ 

 المختلفة.
جودة ودقة الأدلة والتوصيف   2022 2021

 الوظيفي. 
السكرتير  

 الأمين العام  الفني  

 
 وفعالياتها المختلفة تضمن جودة العمل الإداري بالجمعية. وضع منظومة إلكترونية شاملة في إدارة الجمعية  :    الهدف التفصيلي

 أنشطة التنفيذ  المبادرات
 فترة التنفيذ 

 مؤشرات الأداء 
مسؤولية  
 التنفيذ 

 الأساسية 
 إل  من المساندة 

إنشكككككككككككككككاء قكاعكدة بيكانات إلكترونيكة  
لجمعية كشكككافة الإمارات وتحديثها  

 دورياً.

 بناء قاعدة البيانات. 
عدد الفرق الكشفية المسجلة   2023 2021

 بياناتها على قاعدة البيانات. 
لجنة الابتكار  

والذكاء  
 الاصطناعي 

 سكرتارية الجمعية 

التحكديكا الكدائم للموقع ومواكبتكه  
لاحتياجات منتسككجم جمعة كشككافة  

 الإمارات.

الكككككدوري  التحكككككديكككككا 
الإلكككككتروني   لككلككمككوقككع 
صكككككككككككككككورة  عككن  لككتككعككبر 

 الجمعية.
2021 2025 

استخدام قاعدة  سهولة 
البيانات من قبل القادة  

 والمفوضيات. 

لجنة الابتكار  
والذكاء  

 الاصطناعي 
 سكرتارية الجمعية 

نشككككككككككر الموقع على جميع مكاتبات  
 الجمعية داخلياً وخارجياً 

عكلكى  المكوقكع  نشكككككككككككككككر 
مكككككككككككاتكككبكككككككات   جمكككيكككع 
داخكككلكككيكككككككاً   الجكككمكككعكككيكككككككة 

 وخارجياً 
2021 2025 

أن يجد المتصفح للموقع كل  
معلومات عن  ما يحتاجه من 

 الجمعية 

لجنة الابتكار  
والذكاء  

 الاصطناعي 
 سكرتارية الجمعية 

 


